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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUDI
Gidy CNDKKD s6 0101043264 do S Ké hoach va Dau tw Ha Noi cdp lan
dau ngay 02/01/2004, thay ddi lan 10 ngay 16/10/2025

Pia chi: S6 168 Giai Phong, P.Phuong Liét, TP. Ha N¢i

Pién thoai: 024.38687557/024.38686559

Email: hudjcl@gmail.com Website: http:// www.hudl.vn

THU MOI HQOP
Vv Tham dw Dai héi dong cé dong thwong nién nam 2026

Kinh giti: Ong/Ba: C6 déng ciia Cong ty C6 phan Pau tw va xdy dung
Hud1

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Déu tu va Xay dung HUDI tran trong kinh moi
Quy cb dong tham du cude hop Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2026 cia Cong
ty.

1. Thoi gian: 8h30 ngay 09/4/2026

2. Pia diém: Tru s¢ Céng ty, sé 168 duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, TP.
Ha Nbi.

3. N§i dung cia Dai hi: Duoc déng tai trén website cia Cong ty www.hudl.vn

4. Gop y Dai hoi

Quy ¢ dong vuilong g vé Cong ty trude 17h00 ngay 01/4/2026.

5. Xac nhén tham dv Dai hoi: (theo mdu dang tai trén website www. hudl.vn).
- Quy c6 dong vui long x4c nhan viéc tham dy Dai hoi trude 17h00 ngay 01/4/2026
béng thu buu dién hoac email.
- Truong hop khong thé truc tiép tham du Pai hoi, Quy ¢b dong c6 thé tham du Pai
hoi qua hinh thtrc ty quyén.
Pé tao diéu kién thuén I¢i cho DPai hoi, Quy ¢b dong vui long gii:
v' Thu ty quyén tham du Dai hoi
v/ Ban photo chimg minh nhén dén ctia nguoi duge Uy quyén
qua dudng thu buu dién hodc email vé Cong ty trude 17h00 ngay 01/04/2026
Dia chi: S6 168 Giai Phong, P.Phuong Liét, TP. Ha Noi
Dién thoai: 0243.8687557
Email: hudjcl@gmail.com ; Zalo: Luong Cong Tu s6 DT: 0904123999
Tran Thi Dat s6 DT: 0988195869




Hoi dong quan tri tran trong kinh moi Quy c¢d dong dén du hop dé dam bdo cho sy

thanh cong cia Dai hoi.

Tran trong kinh mo. J
Noi nhin: T.M HO ONG QUAN TRI k/

- Nhur trén;
- Luu VT, HDQT.

Duwong Tat Khiém




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc l1ap — Tw do — Hanh phiic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thoi gian: Tur 8h00 dén 1 1h35 phut ngay 09 thang 4 nam 2026
Dia diém: Tru s& Cong ty, s6 168 duong Giai Phéng, Phuong Phuong Liét,

Thanh phd Ha Nai
TT Noi dung Thoi gian Thuwe hién
1 Pon tiép dai biéu, ¢d déng, phat tai liéu, kiém tra Rh00 - 8h30 Ban & chifc
tu cach ¢b dong | '
2 | Béo cdo két qua kiém tra tu céch co dong 8h30 - 8h35 Ban t0 chuc
- Tuyén bo ly do, gi¢i thiéu thanh phan tham du q
3 | Pai hoi; ’ 8h35 - 8h45 Ban t0 chirc
- Thong qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi
, | Béocdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh _—_l L dong
nam 2025, ké hoach nhiém vu 2026 quan tri
5 | Béo cho hoat dong ctia Ban kiém sodt; Oh15 - 9h25 ?Oa; Kiem
6 | Thao luan, phat bidu, gidi dép ¥ kién cé dong; | 9h25 - 10h00 géfn i
Biéu quyet thong qua cac noi dung trinh tai Dai i an‘m Chu
i hoi (Cac To trinh 50 1,2,3,4,5,6 ) 10k - 1030 tich
Nghi gmz lao 20 phut 10h30-10h50
- Cong bo Két qua kiém phiéu biéu quyet (Cac To Ban kiém
8 | trinh 5 1,2,3,4,5,6) 1DE30-LAM0 | pibe
9 | Thong qua Du thao Nghi quyét Dai hoi; 11h10 - 11h20 | Ban Thu ky
10 | Tuyén bb bé mac Dai hoi. 11h20 -11h35 | Chu toa

BAN TO CHU'C PAI HOI




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET

: 2026 NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

S /QC-BPHBCD

Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

- Can cr Luat Doanh nghiép cua nudc Cong hoa Xa héi chu nghia Viét Nam;

_ Can ctr Diéu 16 té chuce va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Pau tu va Xay dung
HUDI;

- Cén ctr Dy thao Quy ché t& chie hop Dai hoi ddng cb dong di duge thong bao
giri dén cac co dong dé lay v kién.

Ban Té chte kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng ndi dung Quy ché t6 chirc hop Dai
hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Pau tu va Xy dyng HUD1 nhu sau:

I- MUC TIEU CUA QUY CHE:

- Pat duoc su dong thuan cao nhét cua ¢ dong dé hoan thanh chuong trinh cta
cude hop thuong nién dé ra;

- bam bao nguyén tac lam viéc cong khali, cong bang, dan chu va doan két;

- Vi quyen loi cia ¢6 dong va nhu cau phét trién bén vitng cua Cong ty.

II- TRAT TU CUA PAI HOI:

1. Cb dong khi dén dyu Pai hoi trang phuc phai chinh té, lich su; mang theo déy
du gidy to tiy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan den viéc xac minh tu cach cd
dong tai ban don tiép. Khi vao phong hop, ¢d déng phai ngdi diing vi tri hodc khu vuc
do Ban t6 chirc quy dinh.

2. Khong néi chuyén riéng, hit thude, khong sir dung dién thoai di dong trong
lac dién ra cudc hop. Tét ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé
chudng; néu co nhu cau sir dung dlen thoai, dé nghi ra ngoai phong hop.

3. Céc ¢b dong/dai dién co dong co trach nhi€ém tham du hop Dai hoi dong co
déng tir khi bat dau cho dén khi két thic. Trong truong hop ¢6 dong/dai dién ¢d dong
nao vi 1y do bat kha khang phai roi khoi cude hop trude khi két thic thi co dong/dai
dién ¢ dong dd ¢o trach nhiém lién he voi Ban T6 chire dé thong bao y klén cua minh
bang véan ban vé nhiing vén dé s& duoc biéu quyét tai cude hop. Truong hop co dong/da1
dién c¢o déng roi cude hop trude khi két thuc cudc hop ma khong théng bao véi Ban T
chirc thi ¢6 déng d6 coi nhu di dong y véi tét ca nhimg van dé sé duoc biéu quyét tai
cudc hop.

I1- BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAL HOI

1. Nguyén tic: Céc van dé trong chuong trinh nghi su cua cude hop déu phai
dugce théng qua bing cach biéu quyét truc tiep. Mbi ¢ dong duogc cap mot The biéu
quyét, trong do ghi Ma sé tham dy, s6 ¢6 phan duoc quyén bleu quyet (so hitu va
duoc 1y quyén) cua co dong va c6 dong du treo cua Cong ty c¢d phan Pau tu va Xay
dung HUDI.

2. Cach biéu quyét:




Co dong biéu quyét (dong Y, khong d‘ong v hodc co y kién khdc) mot van dé
dugce xin y kién bang cach biéu quyet tryc tlep tai cudc hop:

- Khi biéu quyet thong qua mot van dé duoc dua ra, cac co dong biéu quyét
bang gio The biéu quyét [én cao. Thanh vién To kiém phiéu biéu quyet s& dén tan noi
dé ghi M s6 tham du va so co phan biéu quyet tuong Ung cua tung c¢6 dong.

- Trong thoi gian tién hanh bleu quyet cd dong du hop ra ngoai khong bao céao
duoc xem nhu dong y voi ndi dung can biéu quyet

3. Thé le biéu quyet

- Mdi ¢6 phan so hiru hogc dai dlen s& hiru ing voi mot don vi biéu quyét.

- Quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong dugc thong qua tai Dai hoi khi dugce 5O
¢ dong dai dién it nhat 51% hodic 65% tong sb phleu biéu quyet clia tat ca cd dong
du hop chap thuan( ty 1€ thong qua thue hién theo diéu 21 didu 18 Cong ty nam 2022).

I1I- PHAT BIEU Y KIEN VA GIAI PAP THAC MAC TAI PAI HOI:

Sau khi céc béo cdo, cac to trinh duoc trinh, Chu toa cudc hop chu tri thao luan,
tiép nhén céc y kién ctia c6 dong va giai dap thic mac theo nguyén tac va cach thic
sau:

1. Nguyén tic:

C6 dong tham du hop mudn phat biéu ¥ kién thao ludn phéi tién hanh déng ky
néi dung phat biéu vao mau Phiéu ding ky phat biéu ctia Ban T chirc hodc gio Thé
Biéu quyet d& nghi phat biéu va phai dugc su dong ¥ ctia Chu toa. Mau phiéu ding ky
phat biéu dugc phat cho timg cd dong khi dén du. C6 dong ndp Phiéu ding ky phat
biéu cho Ban Thu ky trong qua trinh hop. Dé dam bao trét tu khi thao luan, nhiing ¢
dong dang ky phat biéu theo Mau dang ky s€ dugc uu tién phat biéu trude, sau dé lan
luot cac ¢b dong gio Thé Biéu quyét s& phét biéu theo su sip xép ctia Chu toa.

2. Cach thire phat biéu:

C6 dong nén phélt biéu ngin gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung trong
tam, pht hop voi ndi dung chuong trinh cua Pai hoi da dugce thong qua. Chu toa s€ sap
xép cho ¢ dong phat biéu theo thr tu dang ky, dong thoi gial dap cac thic méc cia o
dong. Chu toa cudc hop co quyen nhac nhé hodc dé nghi ¢6 dong tap trung vao ndi
dung trong tm can phét biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit luong thao luan.

IV- TRACH NHIEM VA QUYEN CUA CHU TQA:

1. Diéu khién cudc hop theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, quy ché da
dugc Dai hoi dong co déng thong qua. Chu toa lam vige theo nguyén tic tap trung dén
chu va quyét dinh theo da sO.

2. Huéng dan cb dong théo ludn, 1y y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi
dung chuong trinh nghi sur cia cude hop va cac van dé ¢ lién quan trong subt qua trinh
hop.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cude hop
mot cach hop ly, co trét ty, ding theo chuong trinh da duge thong qua va phan anh
dugc mong mudn cua da s6 ¢ dong du hop.

4. Chu toa c6 quyén:

-Yéu cau ngudi dy hop chiu sy kiém tra hodic cac bién phap an nmh khéc;

- Yéu céu co quan co tham quyén duy tri trat tur cude hop; truc XUt nhirng nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh ctia Chu toa, cb y gay roi trat tu, ngan can tién trinh
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binh thuong ctia cuge hop hodc khong tuan thii cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hdi ddng co dong.

- Hoan cudc hop Dai hdi dong o dong khi da co du s6 ¢6 dong ding ky du hop
theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay doi dia diém hop trong truong hop:

C6 ngudi du hop co hanh vi can trd, gdy roi trat tu din dén c6 nguy co lam cho
cudc hop khéng duogc tlen hanh mét cach cong bang va hop phap.

Thoti glan hodn tdi da khong qué 3 ngay keé tir ngdy cudc hop dy dinh khai mac.

V- TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién blen cta cudc hop va nhiing
vén dé da dugce céc co dong thong qua hodc con bao luu y kién tai Dai hoi.

2. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu, y kién phat biéu tai cudc hop trinh Chu
toa Pai hdi.

3. Ghi Bién ban hop va Du thao Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong vé céc vén dé
da duoc thong qua tai cudc hop.

4, Thong qua Du thao Nghl quyét Pai hoi dong cb dong.

VI- TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. X4c dinh két qua biéu quyét ctia co dong vé cac van de thdng qua tai cudc hop
va nhanh chong thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

2. T6 chire klem phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua biu quyét
ctia Dai hoi dong o dong.

3. Xem xét va bdo cdo voi chu toa hodc Pai hoi dong co dong quyet dinh nhiing
truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hogc don tlr khiu nai vé biéu quyét.

Trén déy la toan bo Quy ché to chirc hop cua Dai hoi ddng c6 déng thudong nién
Cong ty ¢6 Pau tu va Xay dyng HUD1 nam 2026.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- T}}e‘mh vién HDQT; BKS; CHfJ TICH

- C6 dong cua Cty: ’

- Pang trén Website Cty;

-Luu VT.

Duong Tét Khiém



DAIHOI PONG CO PONG THUUNG NIEN 2026 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPPAU TU VA XAY DUNG HUD1 Poc lip — Tw do — Hanh phic

S4: 01 /TTr- DHDCP
Ha néi ngay 9 thang 4 nam 2026

DU THAO TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Bdo cao Tai chinh
va Phuwong 4n phan chia lgi nhuin ndm 2025

- Can ctr Luét doanh nghiép so 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020 da dugc sira doéi mot sb didu theo luat sd 03/2022/QHI15 va luat sd
76/2025/QHIS.

- C#n ¢t Diéu 18 t6 chure va hoat dong ctia Cong ty cb phan Pau tr va xay dung
HUDI;

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ¢ dong thong qua bao cao két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

1. Thong qua Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua SXKD nitm 2025, ké
hoach nam 2026;

2. Théng qua Béo céo cua Ban kiém soat nam 2025,

3. Thong qua Béo cao tai chinh kiém todn nam 2025 da duge kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam va Phuong an phén chia loi nhudn nam 2025 nhu
sau:

DVT: VND
TT Chi tiéu Gia tri
I | Loi nhuan trudc thué nam 2025 5.066.930.459
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 3.698.474.880
3 | Phan phdi lgi nhuan ndm 2025 369.847.488
Trich 14p quy khen thudng (5% LNST) 184.923.744
Trich 1ap quy phuc loi (5% LNST) 184.923.744
Trich lap qu§ ban didu hanh 0
, |Du kién chi tra c6 tire 3% (Bang LNST chua phén phdi 3.000.000.000
ctia nam 2025)
5 | Loi nhudn tich Ifly con lai nam 2025 328.627.392
(Ghi cht: S6 lidu da dugc kiém toén).
Kinh trinh Dai hdi déng cd dong thong qua.
Noinhgn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong ¢ dong 2026; CHU TICH
- Luu HBQT,VT.

Duwong Tat Khiém



PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD1 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 02 /TTr- PHDCD Ha Noi, ngay 9 thang 04 nim 2026
DU THAO TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2026
V/v thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Dai hji dong c6 dong

- Cén ctr Luat doanh nghi¢p so 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020 da duoc stra ddi mot s6 diéu theo luat s6 03/2022/QH15 va luat so
76/2025/QH15.

- Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Pau tu va xay
dung HUD1;

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng ¢b dong thong qua Ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

- Gia tri Bau tu: 87 ty dong
- Tong gié tri SXKD 350 ty dong
- Doanh thu: 300 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 4 ty ddng
- NOp ngén sach Nha nudc: 6 ty dong
- C6 tuc dy kién chi tra: 3%

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Pai hoi df”:»ng ¢ dong 2026; >
- Lwu HDQT,VT. CHU TICH HbQT

Duong Tat Khiém



DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN2026  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI Poc lip — Tw do — Hanh phuc
Sé: 03 /TTr- PHDCD Hé Néi, ngay 9 thdng 04 nam 2026
DU THAO TO TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Thong qua chii truong_va_uy_ quyén_cho Hoi ddng quan tri

Kinh giri: Dai hi ddng cb dong

- Can ctr Luét doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17/6/2020
da duoc stra d6i mot s6 diéu theo luat so 03/2022/QH15 va ludt s6 76/2025/QHLS.

-Cain ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CH phan Pau tu va Xay dung HUDI;

Hoi déng quan tri trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thdng qua vi¢e uy quyén cho
Hoi dong Quan tri thyc hién mot so ni dung gitra hai ky Dai hdi ddng co dong thuong
nién, cu thé nhu sau:

1. Diéu chinh sb Ileu tai chinh sau thanh tra, kiém tra:

Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri:

- Phé duyét phuong an diéu chinh cac s liéu, chi tiéu kinh té cua Bdo cdo quyét toan
tai chinh nam 2025 trong trrong hop ¢o két luan cua Co quan Nha nudce co thim
quven vé thanh tra, kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Quyét dinh diéu chinh phuong an phan phéi lgi nhuén, cac quy khen thudng, phuc loi

va lgi nhuan chua phan phdi cho phu hop voi két luan cua Co quan thanh tra, kiém

tra; HO1 dong quan tri c6 trach nhiém béo cdo Dai hoi ddng cb déng ky hop gan nhat.
2. Thoai von tai «cac Cong ty con:

Pai hoi dong cb dong:

- Théng nhat chu truong thoai vén gop cua Cong ty tai Cong ty HUD101 va Cong ty
CP CIC DERCO.

Dai hoi ddng ¢6 dong giao Hoi dong quan tri:

- Nghién ctru, xéy dung phuong an thoai von;

Quyet dinh ty 1¢ thoai von, phuong thire thoai von va thoi diém thue hién;

- T chure trién khai viéc thoai von dam bao cdng khai, minh bach va t61 wu hoa loi ich

ctia ¢o dong.

3. Quyét dinh dau tw va trién khai Dy an:
Pai Hoi dong ¢ dong thong qua chu truong va ty quyén cho Hoi dong quan tri vo1 ndi
dung nhu sau:
- Pai hoi dong co dong thong qua chu truong cho phep Cong ty chu dong tim kiém,
tham gia va trién khai céc dy an ddu tu m6i nhim mé rong hoat dong sén xudt kinh

doanh ctia Cong ty trong céc linh vuc pht hop véi nganh nghé kinh doanh da dang
ky.



- Pai hoi déng cd dong uy quyén cho Hoi ddng quan trj toan quyén xem xét, quyét
dinh va t& chire thuc hién cac ndi dung sau:

- quet dinh dau tu du an;

+ Quyet dinh tham gia d4u thau lua chon Chu dau tu, ddu gia quyen sir dung dét;

+ Quyet dinh mua lai, nhan chuyén nhuong toan bd hodc mot phin du an;

+ Quyet dinh gop vdn va thanh 1ap Cong ty theo cac Hop dong hop tac dau tu, lién
doanh, lién danh voi cac ddi tac trong va ngoai nudc;

+ Quyét dinh tong muirc ddu tu, phuong an huy dong vén, phat hanh trdi phiéu,
phuong an trién khai du 4n;

+ Quyét dinh ky két cac Hop ddng, thoa thuan,giao dich can thiét dé trién khai du
an.

- Trudng hop phat sinh cdc co hoi dau tu can quyét dinh nhanh dé dam bao hi¢u qua
kinh doanh va kha nang canh tranh cua Cong ty, Dai hoi dong cb dong thong nhat
cho phép Hoi dong quan tri duge toan quyén quyet dinh trong pham vi thim quyén
néu trén ma khong can phai xin y kién bai hoi dong o dong riéng 1¢ cho timg du an
va ¢6 trach nhiém bao cdo Dai hdi dong c6 dong tai ky hop gan nhét.

4. Trach nhi¢m va thoi han ay quyén:

a. Trach nhiém cia Hoi dong quan tri:

- Thyec hién cac quyét dinh dau tu ddm bao hiéu qua, minh bach va phu hop chién
lugce phat trién clia Cong ty;

- Béo céo Dai hoi dong ¢ dong tai ky hop gan nhét vé cac du an da quyét dinh theo
ndi dung uy quyén néu trén.

b. Thoi han uy quyen
Uy quyén nay c6 hiéu lyc tir ngay Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026 dugc thong qua cho den khi Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2027 két
thtc, trir khi Pai hoi déng ¢d dong c6 quyét dinh khac.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua.

Noi nhgn: T/M HQI PONG QUAN TR]
- Pai hdi dong c6 dong 2026; CHU TICH HPQT
- Luu HPQT, VT.

Duwong Tt Khiém



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPPAU TU VA XAY DUNG HUDI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 04 /TTr-DPHPCD Ha noi, ngay 09 thdng 4 nam 2026
DU THAO TO TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v tra thu lao HPQT,BKS nam 2025 va ké hoach nam 2026

- Cén cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020 da dugc stra doi mot s6 dicu theo ludt s6 03/2022/QH15 va ludt s6 76/2025/QHL1S.
- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Céng ty CP Pau tu va Xay dung HUDI;

Hoi dong quan tri trinh Pai hdi ¢ dong thong qua vé viéc tra thi lao Hoi déng
quén tri, Ban kiém soat nhu sau:
1/ Thye hién tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025.
1.1 Quy thu lao ciia Hoi dong quan tri khong chuyén trach:
- 86 lugng thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 02 ngudi
3.500.000 x 02 (nguoi) x 12 thang = 84.000.000 déng
- Viéc phén phdi tién thu lao cua timg thanh vién Hoi ddng quan tri do Hoi dong
quan tri quyét dinh theo nguyén tic nhat tri,
1.2 Quy thu lao ciia Ban Kiém soat khdng chuyén trach
- S luong thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach: 02 nguoi
1.200.000d x 02 (Ngudi) x12 thang = 28.800.000 dong
Tong thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat ndm 2025 1a: 112.800.000 dong
2/ Ké hoach tra thi lao Hgoi dong quén tri, Ban kiém sodt nim 2026.
2.1 Quy thu lao cua Hoi dong quan tri khong chuyén trach:
- S6 luong thanh vién HDQT khong chuyén trach: 02 ngum
3.500.000 x 02 (nguoi) x 12 thang = 84.000.000 dong
- Viéc phén phéi tién thu lao cua timg thanh vién Héi dong quan tri do Hoi dong
quén tri quyét dinh theo nguyén tic nhat tri.
2.2 Quy thii lao ciia Ban Kiém soat khong chuyén trach
- S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach: 02 nguoi
1.200.000d x 02 (Nguoi) x12 thang 28.800.000 dong
Tong thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat ndm 2026 1a: 112.800.000 dong
Kinh trinh Dai hdi dong ¢d dong thong qua.

. 3 e nh T/M HQI DPONG QUAN TRI
- Da1 ho1 dong ¢o dong 2026;
-Luu VT, HDQT. CHU TICH

Duwong Tat Khiém




DAI HOI PONG CO PONG THUON G NIEN 2026 CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 05 /TTr- PHPCD Ha Noi, ngay 9 thang 4 ndm 2026

DU THAO TOTRINH
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v thong qua phwong an lua chon don vi kiém toan nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Cén ctr Luét doanh nghi¢p so 59/2020/QH14 dugce Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020 da dugc sira ddi mot sd didu theo luat sé 03/2022/QH15 va ludt sd

76/2025/QH15. ‘

- Can ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dau tu va Xay
dung HUDI;

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong trinh Pai hoi déng cd dong
phuong 4n lya chon don vi kiém toan nam 2026 nhu sau:

Phwong an 1: Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam. Dia chi: Tang 8,
Cao dc van phong VG Building, sb 235 duong Nguyén Tréi, quan Thanh Xuén,
TP Ha Noi.

Phwong an 2: Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC. Dja chi: sé 01 Lé
Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

Phuwong an 3: Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Dia chi: tang 12 toa nha
167 phd Bui Thi Xuan, quéan Hai Ba trung, Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét chon 1 trong 3 phuong 4n don vi
klem toan dé kiém toan béo cdo tai chinh nim 2026. Trong qua trinh thuc h1en
néu Cong ty khong thoa thuén dugc véi cdc don vi kiém todn trén thi dé xudt
PHCD uy quyén cho Hoi dong quan tri xem x¢ét lya chon don vi kiém toan khac
trong danh sdch céc don vi kiém toan dugc B6 Tai chinh théng qua dé kiém toan
bdo cdo tai chinh cac don vi niém yét trén san chirng khoan.

Ngz’g;/igg.; . T/M HQOI PONG QUAN TRI
- Dai hor dong ¢o dong 2026;
- Luu HDQT,VT. CHU TICH

Dwong Tat Khiém




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI1 Poc lap — Tw do — Hanh phic

86: 06 /TTr- DHDCD Ha Néi, ngay 9 thdng 4 nim 2026

TO TRINH
V/v: Phwong én phat hanh/chio bén cé phiéu dé ting von diéu 1¢

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

- Can clr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qudc hoi théng qua ngay 17/6/2020 va
duoc stra d6i mot sb didu theo ludt s6 03/2022/QH15 va luét sb 76/2025/QH15.

- Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi nuée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam,

- Can cir Ludt 56 56/2024/QHI5 ngay 29/11/2024 sira d6i Ludt Chimg khodn, Ludt Ké todn, Ludt
Kiém todn doc ldp, Ludt Ngdn sach Nha nude, Ludt Quan Iy, sir dung tdi san cong, Ludit Quan [y
thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhan, Lugdt Du tri¥ quéc gia, Ludit Xie 1 vi pham hémh chinh,

- Cdn cit Nghi dinh 56 155/2020/NP — CP ban hanh ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hénh mét sé diéu cua Ludt chitng khodn;

- Can cir Nghi dinh sé 2—!3/2023/]\/'9 CP ban hanh ngay 11/09/2025 Sira déi, bo sung mot sé
diéu cuia Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ciia Ludi Chitng khodn,

- Can cit Nghi quyét Pai hoi dong co dong thieong nién 2025 56 269/NQ-PHPCD ngay
25/04/2025 (“Nghi quyét PHDCD thiwong nién 2025");

- Cdn cir Diéu 1¢ hién hanh ciia Céong ty C6 phan Pdu Tu va Xdy Dung HUDI,
Can cr tinh hinh trién khai thue té coa Phuong 4n phat hanh/chao ban ¢6 phiéu dé tang von
diéu 1é da duoc thoéng qua tai Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025, Hoi dong Quan tri
(“HPQT”) Cong ty C6 phan Piu tu va Xdy dung HUDI1 (“Céng ty™) kinh trinh Dai hoi déng CH

dong (“DHDCD”) xem x¢ét va thong qua Phuong an phat hanh/chao ban ¢ phiéu véi céc noi dung
chi tiét nhu sau:

L. Phuong dn phit hanh/chao bén c6 phiéu dé ting vén didu 1¢

Vén diéu 18 hién tai ¢ 100.000.000.000 ddng
S6 luong ¢ phiéu dang luu hanh 1 10.000.000 ¢6 phiéu
S6 luong c6 phiéu du kién phét :15.000.000 ¢6 phiéu
hanh

Trong do:

Phat hanh c6 phiéu dé hodn déing  :  13.100.000 ¢6 phiéu




Chao ban ¢é phiéu riéng 1é - 1.900.000 ¢6 phiéu
Vén diéu 1& du kién sau phat . 250.000.000.000 ddng (Bdng chit: Hai tram ném
hanh/chao ban muweoi ty dong)

II. Phuwong 4n phét hanh b phiéu dé hodn doi ng
Bl vong phip xéc dinh va ty 1¢ hoan doi ng

Trong nhiéu nim trg lai ddy, gid thi trudng cua ¢d phiéu HU1 chi dao dong dudéi menh gia,
khoang 5.000 — 7.000 dong/cd phleu Nhu vay, néu hodn dbi ng & mic gid twong duong voi gia
thi trucmg, ty 1& s& hiru cua cac cb dong hién hiru s& bi pha loang lén. Do do, nham dam bao tinh
nguyén tic cdng khai, minh bach, pht hop véi gia thi truong, ddng thoi hai hoa l¢i ich gitra Cong
ty, C6 dong hién hiru va Chi ng, HDQT Cong ty bao cdo lam rd dé DPHDPCD phé duyét Phuong
an xac dinh va ty 1€ hoan d6i no (Gia co phiéu phat hanh h dé hoan déi ng), cu thé nhu sau:

1.1. Phwong phdp xdc dinh

(a) Giacd phiéu HU1 phat hanh dé hoan d6i ng duge xéc dinh la binh quan cua (i) Gid tri s0
sach trén mot cd phleu cua Cong ty theo Bdo cdo tai chinh kiém todn gan nhét va (ii) Binh
quan gia dong cua ¢b phiéu HU1 trong vong 02 nam tir ngay 01/03/2024 dén 28/02/2026.

Gi c6 phiéu HUD1 phét hanh hoan di la mirc gid binh quan néu trén sau khi duge lam tron
dén hang tram ddng (Néu chit s6 hang tram 1om hon hodc bang 500 thi sé dwoc lam tron lén.
Néu chir s6 hang tram nho hon 500 thi s€ dugc lam tron Xuong).

(b) Gi4 tri sb sdch trén mot ¢b phiéu ciia Cong ty theo Béo cdo tai chinh kiém toan gin nhét
(Béo céo tai chinh hop nhit nam 2025)

Vén chu so hivu — Loi nhuédn ¢b
Gidtrjsbsich = dang Kiiing I st _ 150.416.558.054 - 6.913.451.276 _ 14350
So6 lugng ¢6 phiéu da phat hanh 10.000.000 dong/co phieu

- Cb phiéu quy

(c) Binh quan gia déng cira cb phiéu HU1 tir ngay 01/03/2024 dén 28/02/2026 13 6.371 ddng/cd
phiéu.

(d) Binh quén (i) Gia tri s6 sach trén mot ¢d phiéu ciia Cong ty theo Bao cdo tai chinh hop nhét
dugc kiém todn nam 2025 va (ii) Binh quan gia dong ctra c6 phiéu HU1 tir ngay 01/03/2024

dén ngay 28/02/2026 la:
Gia tri sb sach + Binh quan gi4 déng
Gidhoandéi =  cilra cd phiéu 01 nam gan nhat = 14.350 + 6.371 -  bder
5 5 dong/cd phiéu

(e) N}m vdy, theo phuong phép dugc néu tai Muc (a), gid c6 phiéu HU1 duge phat hanh dé hoan
d6i ng 12 10.000 ddng/cb phiéu.

1.2. Ty I¢ hodn dbi no

' Can cit theo phwong phép xéc dinh néu trén va tinh dén thoi diém hién tai, gid déng cua co
phiéu HU1 khéng bién dong nhiéu so voi Gid binh quin déng ctra, do vay, HPQT kinh trinh
DHDCD phé duyét Ty 1¢ hoan d6i ng 1a 10.000:1 (10.000 dong no s& hoan doi thanh 1 ¢é phiéu
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HU1 méi). Viéc hoan déi & mirc gid cao hon thi trudng gitip gidm thi€u rui ro pha loaing gia tri ¢d
phiéu cho céc ¢b dong hién hiru ctia Cong ty.

BBl Chi tiét Phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu dé hoan déi ng

Té chirc phét hanh:

Tén ¢6 phiéu:

Loai ¢6 phiéu:

Ma ¢6 phiéu:

Ménh gia:

Vén diéu 1¢ hién tai:

S6 lugng cd phiéu da phat hanh
S lugng ¢b phiéu dang luu hanh
S6 luong ¢b phiéu quy

Phuong thirc phét hanh

Muc dich phat hanh

Gid tri cac khoan ng phai tra dugc
hodn doi

S6 luong ¢b phiéu du kién phét
hanh hoén d6i cho chu no

Tong gid tri phat hanh theo ménh
gia

Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUDI1

Cb phiéu Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD1
Cb phiéu phd thong

HU1

10.000 ddng/c phiéu

100.000.000.000 ddng (Bang chit: Mot tram ty dong)

10.000.000 cb phiéu (Bang chit: Mudi triéu ¢é phiéu)
10.000.000 c6 phidu (Bdng chit: Mudi tri¢u ¢é phiéu)
0 c6 phiéu

Phat hanh ¢b phiéu dé hoan ddi no

Hoan dbi khoan ng véi Cong ty Co phan Pau tw Do thi
Ha Noi (HURI) nham cai thién tinh hinh tai chinh va
két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thdng qua
tang von diéu 18 va giam chi phi tai chinh.

131.000.000.000 dong.

Ghi chu: Theo Béo cdo tai chinh nam 2025 duoc kiém
todn, tai thoi diém 31/12/2025, du n¢ Khoin no cia
Cong ty véi Cong ty C6 phan Pdu tw Do thj Ha Noi
155.384.334.711 dong (Bing chit: M@t tram néim
muoi lam ty ba tram tam mueoi t triéu ba tram ba muoi
tw nghin bay tram muwoi mét déng). Phan du ng con lai
sau khi hoan doi (24.384.334.711 dbng) s¢ duoc gitr
nguyén la Khoan vay va no thué tai chinh.

13.100.000 c6 phiéu (Bdng chit: Muoi ba triéu mot
tram nghin 6 phiéu)

131.000.000.000 déng (Bding chit: Mot tram ba miroi
mot ty dong)

.
b




Ty 1& s6 lugng cb phiéu du kién
phat hanh trén téng sb ¢b phiéu
dang luu hanh

Ty 16 ho4n dbi ng

Phuong phap xac dinh va ty 1€
hodn d6i ng

Phuong thire phan phéi

Phuong 4n xir ly s cd phiéu
khong phéan phdi hét do chu ng tir
chdi hoan d6i mot phan hodc toan
b

Péi tuong phat hanh

Han ché chuyén nhugng:

Thoi gian phét hanh du kién

131%

10.000:1 (theo d6 10.000 ddng ng s& hoan doi thanh 1
cd phiéu HU1 méi)

- Ty 18 hodn déi no 1 10.000:1 (rieomg duong 10.000
dong no sé dige hodn doi thanh 01 cé phiéu phat
hanh moi).

- Phuong phap xac dinh: dugc trinh bay tai Muc II.1
To trinh nay

- Y kién ctia Té chirc thdm dinh gia doc 1ap vé ty 18
hoan d6i: Khéng ¢

Phan phdi truc tiép cho Chu ng 1a Cong ty Cd phén
Dau tu Do thi Ha Noi (HURI)

Trudng hop chu no tir chdi hoan d6i mot phan hogc
toan b0 khoan ng dd duge DHDCD phé duyét thi
PHDCD Uy quyén cho HPQT giam s6 lwong cd phiéu
phét hanh theo sb luong thuc té hoén doi.

- Tiéu chilya chon déi twong dwgc hodn dding va
Danh sach chi ng: Chui ng c6 khoan no duge hodn
d6i 1a Cong ty C6 phan Pau tu D6 thi Ha Noi ¢6
cac khoan no tai ngay 31/12/2025 dugc trinh bay
tai B4o cdo tai chinh 2025 da kiém toén cua Cong
ty.

- Thong tin vé Chu no duge dinh kém tai Phu luc 01
cua Phuong 4n nay.

Cb phiéu phat hanh cho (céc) chti ng bi han ché chuyén
nhuong trong thoi gian 01 niim ké tir ngay két thic dot
phét hanh trir truong hop viée chuyén nhuong duoc
thuc hién theo ban an, quyét dinh ctia Toa 4n di c6 hiéu
luc phap luét, quyét dinh cua Trong tai hodc thura ké
theo quy dinh ctia phép luat.

Trong nam 2026, sau khi Uy ban Ching khodn Nha
nuée théng bao nhan duge day du hd so dang ky phat
hanh ¢6 phiéu dé hoan doi ng.

PHDCD uy quyén cho HPQT xem xét quyét dinh thoi




Pang ky, luu ky ching khoén bd
sung va dang ky niém yét bd sung

Phuong 4n dam béo dot phat hanh
cb phiéu dap img quy dinh vé ty 1¢
s& hitu nudce ngoai

diém phat hanh phit hop véi tinh hinh thyc té.

Toan bd sb luong ¢b phidu phat hanh thanh cong theo
phuong an duge phé duyét s& duge dang ky chirng
khoan bd sung tai Tdng cong ty luu ky va bu trlr chimg
khoén Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bd sung
tai S& Giao dich Chimg khoan noi ¢6 phiéu cia Cong
ty dugc dang ky niém yét ngay sau khi két thic dot
phat hanh theo quy dinh cta phép ludt hién hanh.

PHDCD uy quyén cho HPQT Cong ty thuc hién céc
tha tuc theo quy dinh cta phap luat hi€n hanh.

PHDCD uy quyén cho HDQT Cong ty xem xét va
quyét dinh phuong 4n bao dam ty 1 s& hiru nuéce ngoai
phtl hop voi quy dinh cua phap luat va biéu 1¢ cua
Cong ty.

III. Phwong an chao ban ¢b phiéu riéng 1¢

Té chirc phat hanh:
Tén ¢ phiéu:

Loai ¢b phiéu:

M c6 phiéu:
M¢énh gié:

Phuong thire chao ban

Muc dich chao ban

Sb luong ¢6 phicu chao ban du
kién

Téng gia tri cb phiéu chao ban
theo ménh gia

Gia chao ban

Céng ty C6 phin Dau tr va Xay dung HUDI

C6 phiéu Cong ty C6 phan Péu tu va Xay dung HUDI
Cb phiéu phd thong

HU1

10.000 ddng/cd phiéu

Chao bén ¢b phiéu riéng 1é cho Nha déu tu Chimg khodn
chuyén nghiép.

Naéng cao nang lyc tai chinh, quy mo hoat dong va kha
ning canh tranh, qua do tao co so cho sy phat trién bén
vitng ctia Cong ty trong twong lai.

1.900.000 c¢b phiéu (Bang chix: Mot triéu chin tram
nghin ¢6 phiéu)

19.000.000.000 ddng (Bdng chit: Muwdi chin 1y dong)

Can o gia tri sb sach va gid thi truong cua ¢b phiéu
HU1, dé dam bao sy thanh cong cta dot chao ban,
HDPQT Céng ty kinh trinh DHPCD thong qua muc gia
chio bén ¢b phiéu riéng 1é cho Nha dau tw la 10.000



Tiéu chi lya chon nha du tu
chio ban va Danh sach Nha dau
tu chao ban

Phuong an xu ly sb ¢b phiéu
khong phan phdi hét

Phuong thire phan phdi

Han ché chuyén nhuong

ddng/cd phiéu.

Tiéu chi lya chon Nha dau tu:

_ 6 tidm luc v& tai chinh, ¢6 kha nang h trg cho su
phét trién ciia Cong ty.

- C6 ning luc chuyén mén, kinh nghiém trong nganh
nghé kinh doanh cuia Cong ty.

_ La chc nha dau tu tb chic, ca nhan trong nudc va
nude ngodi dap tmg diéu kién 1a Nha dau tw Chiing
khosn chuyén nghi¢p theo quy dinh tai Luat Ching
khoan, Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP (dugc stra
dbéi bd sung tai timg thoi diém)

Trén co so tidu chi néu trén, HDQT Cong ty kinh trinh
PHDCD Cong ty phé duyét Nha dau tu dy kién duoc
chio ban cd phiéu trong dot chao ban cd phiéu riéng lé
ctia Cong ty la Cong ty C6 phan Déu tu D6 thi Ha Noi
(HURI).

- Truong hop Cong ty la Cong ty Cb phan Dau tv B
thi Ha Noi tu chdi mua mét phan hogc toan bd sb
luong cb phiéu dy kién chao ban riéng ¢, PHDCD
uj quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh danh
séach cac Nha dau tu ching khoan chuyén nghi€p
khac tham gia dot chao ban c¢d phiéu riéng 1é cua
Congty va sb lugng cb phiéu chao ban cho tirng Nha
dau tu.

- Trudng hop khong c6 cac Nha dau tu chimg khoan
chu) én nghiép khac quan tdm tham gia dot chao ban
cd phleu riéng lé cua Cong ty, HPQT bdo cao két
qua chio ban va thuc hién cac thu tuc tang vén diéu
1é Cong ty theo s luong ¢6 phiéu phén phdi thue té

Phén phoi truc tiép cho (céc) Nha dau tu ching khoan
chuyén nghi¢p

Cb phiéu chao ban riéng 1€ bi han ché chuyén nhugng
01 nam ké tr ngay két thic dot chao ban, trir trudng hop
chuyén nhuong gilra céc nha dau tu chung khoan
chuyén nghiép hodc thyuc hién theo ban an. quyét dinh
cta Toa 4n da co hiéu luc phéap luét, quyét dinh cua
Trong tai hodc thira ké theo quy dinh cua phap ludt.



Thoi gian du kién phéat hanh . Nim 2026-2027. sau khi Uy ban Chung khoan Nha
nuée c6 chdp thuan bang van ban vé viée nhan dugc diy
du hd so ding ky chao ban ¢d phiéu riéng 1é clia Cong
ty (thwe hién sau it nhdt 06 thang ké tir Ngay két thiic
dot phdt hanh cé phiéu dé hodan doi ng tai Muc 1)

DHDCD uy quyén cho HDQT xem xét quyét dinh thoi
diém chao ban phu hop véi tinh hinh thyc té.

Ding ky, luu ky chimg khodnbé : Toan bd s& luong ¢b phiéu chao ban thanh cong theo
sung va dang ky niém yét bo phuong an dugc phé duyét s& duoc ding ky chung
sung: khodn bd sung tai Téng cong ty luu ky va bu trir chitng

khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bd sung
tai S& Giao dich Chung khoén noi ¢6 phiéu cia Cong ty
duoc dang ky niém yét ngay sau khi két thtc dot chao
ban theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

DHDCD uy quyén cho HDQT Cong ty thuc hién cac
thu tuc theo quy dinh cua phap luét hi¢n hanh.

Phuong an dam bao do¢t chao : DHDCD uy quyén cho HDQT Cong ty xem xét va quyét

ban ¢b phiéu dap tmg quy dinh dinh phuong an bao dam ty 1¢ s& hitu nude ngoai phu hop

vé ty 1& so hitu nude ngodi vai quy dinh cua phap ludt va Piéu 1¢ ctia Cong ty.

Phuong 4n st dung sé tién thu : SO tidn thu dugc tir dot chao bén (duw kién la

duoc tir dot chao ban cb phiéu 19.000.000.000 dong) s& duge Cong ty str dung dé bd

riéng lé sung ngudn vén cho hoat ddng thi cong, xay lip cua
Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién, DPHDCD giao/uy quyén cho
HDQT cén ¢ tinh hinh hoat ddng thuc té ctia Cong ty
dé quyét dinh phuong an st dung v6n chi tiét, diéu chinh
phuong an st dung von néu trén mot cach linh hoat va
hiéu qua dam bao tbi da loi ich cho Cong ty va céc ¢d
dong; Béo cdao DHDCD ky gin nhét vé& nhiing diéu
chinh/thay ddi lién quan dén phuong 4n str dung von
nay.

IV. Trién khai thuc hién
HDQT Céng ty kinh trinh DPHDPCD xem xét va thong qua:

B vong én phat hanh/chao ban ¢b phiéu dé tang vén didu 1¢, Phuong an st dung s tién thu
duoc tir dot chao ban ¢d phiéu riéng lé cia Cong ty theo cac ndi dung duge néu tai Muc 1, II
va III.

-Giao/U ¥ quyén cho HDQT Cong ty thuc hién, bao gdm nhung khong giéi han céc cong viée
sau day:



- Xay dung va thong qua céc ndi dung chi tiét ciia Phuong an phat hanh/chéo béan ¢b phiéu va
Ho6 so dang ky phat hanh/chao ban c¢b phiéu voi Co quan nha nude co thdm quyén, bao gdm:
Phuong 4n st dung sé tién thu duge tir dot chao ban cd phiéu riéng 1&; Thoi diém phat
hanh/chdo ban, Phuong an bao dam ty € s¢ hitu nude ngoai va tat ca ndi dung khac co lién
quan dén viéc phat hanh/chao ban ¢b phiéu theo quy dinh phap lut.

- Quyét dinh Phuong 4n xtr Iy s6 ¢b phiéu khong phan phdi hét (néu c9).

- Trong pham vi dugc phap luét cho phép, quyét dinh viéc stra doi, diéu chinh, giai trinh chi
tiét n61 dung cua phuong dn phat hanh/chao ban ¢6 phiéu theo dé nghi cua Co quan nha nude
¢6 tham quyén (néu can) dé dot phat hanh/chao ban ¢ phiéu cua Céng ty duoc thuc hién
thanh cong.

- Quyét dinh va thuc hién cac cdng viéce, thu tuc can thiét trong qua trinh tang von diéu 1é cua
Cong ty sau khi két thiic dot phat hanh/chao ban theo quy dinh cua phép ludt, bao gdm: (i)
dang ky thay dbi Gidy chimg nhén dang ky doanh nghi¢p cua Cong ty; (ii) diéu chinh thong
tin sd luong chimg khoédn ding ky cua Cong ty tai Téng cong ty luu ky va bu trlr chimg
khoan Viét Nam; (iii) dang ky niém yét bd sung cd phiéu ctia Cong ty tai S& Giao dich
Chimg khoan noi c6 phiéu ctia Cong ty dugc dang ky niém yét; (iv) thay d6i Vén didu 1é cia
Céng ty, sira d6i/bd sung diéu khoan quy dinh vé& mirc Vén diéu 1¢ va cac diéu khodn ¢ lién
quan khéc trong Diéu 18 ctia Cong ty phi hop véi mirc Vén diéu 1é mai sau dot phat hanh
va (v) cdc thu tuc khéc theo quy dinh phép ludt hién hanh.

- Quyét dinh tt ca cac ndi dung khac lién quan dén dot phat hanh/chao ban ¢ phiéu cua Cong
ty.

- Thuc hién tit ca cac cong viée, thu tuc khac theo yéu cdu cua Co quan nha nude cé tham

quyén (néu phat sinh) dé hoan tt viéc phat hanh/chao ban ¢d phiéu theo phwong 4n phat
hanh/chao ban da dugc PHDCD thdng qua.

Bl DQT Céng ty 6 thé iy quyén cho Chi tich HDQT hodc Téng Gidm dbe Cong ty dé thyc
hién mot hodic mot sd cong viée néu trén.

V. Phuwong an phat hanh/chao ban c6 phiéu dé ting von diéu 1¢ tai T trinh nay dwge thay
thé cho Phwong 4n/ph4t hanh chao ban ¢4 phiéu dé ting von didu I¢ tai To trinh s6 266 ngay
23/04/2025 da dwoc Dai hoi dong ¢ dong thwomg nién 2025 théng qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong Cong ty xem xét va phé duyét./.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT.

Dwong Tat Khiém
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DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN 2026 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAUTU VA XAY DUNG HUD1 })(:ic ]f:ip -Tw do - Hanh phﬁc

S: /BC-DHDCD

Ha Néi, ngay 9 thdng 4 ndam 2026

BAO cAo
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NH]EM VU NAM 2026

o Phanl =
BAO CAO HOAT DONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

I. Tinh hinh hoat dong
1. Tinh hinh chung

Nam 2025, thi truong ngha‘mh dau tu, xay dung ndi chung da phuc héi manh
me. Tuy nhlen nhiing thay d6i chinh sach, sat nhap c4c bd ban nganh, céc tinh, nhan
su,... chua 6n dinh dan dén cong téc tim kiém, tiép can cac dy 4n con gap nhiéu kho
khan Trong khi d6, hoat dong thi cong xay lap ¢6 nhidu canh tranh vé gid gilra céc
nha thau thi cong xay lap, thi truong vat liéu nhan cong khan hiém, ting dot bién,
mét can bang cung cau, dong tién thanh toén cua Chu dau tu khong dugc nhu ky
vong dan dén kho khan cho Nha thau trong viéc thuc hién céc gbi thau, Bén canh do,
cong tac didu hanh con thiéu quyét liét, nhan sy con thiéu trong cong tac trién khai
hoat dong san XUudt.

2. Tinh hinh bj mdy nhan sw trong Hji dong qudn tri

Hién nay b may quan ly, diéu hanh cta Cong ty nhu sau: Hoi dong quan tri
¢6 3 thanh vién (trong d6: 01 thanh vién doc 1ap); Ban Kiém soét; Ban Tong giam
ddc; 04 phong, ban chiic nang giup viée la: Phong Hanh chinh nhén sy, Phong Tai
chinh ké toan, Phong Kiém soat ndi va Ban Diu tu.

Hoat dong cua bd may Hoi dong quan tri dugc phan cong nhiém vu cu thé tLrng
mang cong viéc theo quy ché va Piéu 1é hoat dong cua Cong ty dugc Pai hoi dong
c¢b dong théng qua nhim dam bao tinh tap trung, thong nhét va hiéu qua trong didu
hanh cong viéc.

I1. Két qué hoat dong cia Hoi dong quan tri

1. Két qua hoat dpng quin Iy

- Hoi déng quan trj, v6i vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén
loi ctia céc ¢6 dong, Hoi dong quan tri tich cuc thue hién vai tro, nhiém vu cta minh
tudn thu quy dinh theo Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri,
d3 thé hién quyét tim cao trong viéc chi dao diéu hanh, cting ban lanh dao Cong ty dé

ra nhiéu bién phap, khic phuc kho khan, thyc hién céc chi tiéu kinh té ké hoach nam
2025.



- Két qua thuc hién céc chi tiéu nam 2025 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu don

X Chi ticn naru;( ;(‘)1;53 Eg’/.d) naihz‘ﬁczgiﬁ?.a) TH/I(% n
1 | Pautu 98 225
2 | Giatri SXKD 390 350,47 89,9 %
% Doanh thu 300 326,78 108,9 %
4 | Nop ngan sach 8 5,355 67 %
5 | Loi nhuan trude thué 3,8 5,066 133 %
6 | C6 tic (Dy kién) 3% 3% 100%
- Banh gia chung:

+ Chi tiéu Gia tri dAu tu trong ndm rét it, chi dat 2,25 ty/98 ty dong, khoan nay
4 tién vén gop dau tu vao Cong ty TNHH Dau tu phat trién nha va do thj Phu Yén,
Trong ndm cong ty cling dd chu dong tim kiém, tiép can cac ngudn du an nho tai cac
dia phuwong pht hop véi ning luc cia doanh nghiép. Tuy nhién, nhiing thay dbi trong
thé ché chinh tri, t& chic can bd tai dia phuong, chinh sach tin dung dbi vai hoat
dong dau tu du an nén don vi chi tiép can cac du 4n tai dia phuong ¢ nhitng bude so
khai.

+ Chi tidu Gi4 tri SXKD: 350,47 ty dong, dat 89,9 % ké hoach nam; Chi tiéu
Doanh thu: 326,78 ty dong, bang 108,9 % ké hoach nam. Céc chi tiéu nay hoan thanh
vuot ké hoach nguyén nhan chinh 13 trong nam 2025 do hoan thanh quyét toén cua
Goi thau thi cdng A5, A6 Phap Van thudc Dy an X4y dung Nha & cho hoc sinh, sinh
vién Phdp Van — Tt Hiép — Ha Noi tr ndm 2009.

+ Chi tiéu loi nhuan trudc thué ca nam dat 5,066 ty dong, bang 133% ké hoach
nam, vuot 33% ké hoach chu yéu cling tir viéc hoan thanh quyét toan cua Goi thau
thi cong A5, A6 Phap Van thude Dy an Xay dung Nha ¢ cho hoc sinh, sinh vién Phap
Van — T Hiép — Ha Noi tir nam 2009. M6t phan loi nhudn 1a nguén kinh doanh phan
con lai cua du 4n va dich vu khéc; hoat dong vé mang xay lép cac c¢ong trinh hi€u
qua khong dang ké hoidc c6 nhimg céng trinh khéng c6 hiéu qua do CDT kho khin
ngudn vén kéo dai, gia ca vat tu xdy dung bién dong lién tyc,...

+ Chi tiéu Nop ngan sach Nha nudc: thué GTGT, thué TNDN dat 5.355/8 ty
ddng, bang 67 % ké hoach. Chi tiéu nay chu yéu la so tién thué TNDN ctia nim 2024
va 2025 ma cong ty da thua hién.

+ Cb tirc nam 2025: Cong ty du kién chi tra ty 18 ¢ tic 3% bing loi nhuan sau
thué TNDN clia nam 2025

+ Vén cha s& hitu tai thoi diém 31/12/2025 dat 143.387 ty ddng (chua thuc hién
chia ¢d tirc 3%). Viéc quan ly, str dung von gop cia Cong ty trong nam 2025 duoc




bao toan, hi¢u qua st dung vén con chua cao hoat dong xay lap, dau tu tai nhimg
cong ty con, cong ty lién két.

2. Két qud gidm sdt doi voi Ban diéu hanh

- Ban diéu hanh d3 trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty phu
hop véi Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quan tri, tuan
thi ding Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Doanh nghiép, quy dinh ctia phap luét.

- HoOi déng quan tri thuc hién viéc kiém tra, giam sat thong qua bao cdo, cudc
hop chuyén dé cta Ban diéu hanh, Ngudi dai dién vén cua tai Cong ty con va bdo
c4o truc tiép clia cdc thanh vién Hoi ddng quan tri theo pham vi, linh vuc hoat dong
duogc phan cong. Hoi ddng quan tri da co y kién chi dao truc tiép tai cac cude hop
giao ban san xuét, hodc két lun tai cac hdi nghi chuyén dé gép phan théo g& vudng
méc, kho khan, kip thoi chi dao, don déc Ban diéu hanh thyc hién chirc nang, nhigm
vu va ndi dung cac Nghi quyét, Két luan cua Hoi dong quan tri.

- Nim 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat thuong xuyén Ban diéu
hanh vé viéc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh, két luén ban hanh trong céac ky
hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri. Két qua giam sat nam 2025, Ban didu hanh Cong
ty da co nhiéu ¢ ging, xong cong tac quan trj van can doi mai trong phuong phép
va giai cong viée quyét liét, hidu qua hon.

- Thue hién diy du, kip thdi viéc tra luong, déng Bao hiém x4 hdi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép cho CBCNV va thuc hién tét cac ché do chinh sach lién
quan dén ngudi lao dong, doi séng CBCNV dugc dam béo.

3. Két qua hoat dpng cdc linh vie khdc

3.1 Hoat déng dau tw du én

Trong nam cdng ty thuc hién giai quyét cac ton tai cua dy an Sky Central 176
Pinh Céng, cac du 4n mai trong qua trinh tiép can, danh gia va chuén bij tai cdc tinh
thanh phu hop véi nang lue tai chinh cua doanh nghiép.

3.2 Hoat dong xdy lip

- V&1 b may nhan su diéu hanh, quan ly cua Céng ty con mong nhung VOl
quyét tim duy tri va phat trién mang xay lap nén trong ndm qua Cong ty da trién khai
md&i 05 géi thau méi gom: Cong trinh t6 hop Khach san van phong TLA - Ha Long,
Cong trinh nha ¢ thuong mai thap tang tai Phd yén Théi nguyén (02 gdi thau), Cong
trinh Nha ¢ x& hoi CT5 va nha ¢ thap tang BT06 - khu d6 thi m&i Mé Linh va thuc
hién tiép cac 201 thau cii: Nha ¢ xa hoi Chanh Mg, géi thau A8 Xay dung cac tram
thu phi Cao toc Bén Lirc Long Thanh va goi thau xdy dung Trung tam danh gia dong
vat thi nghiém Vién Vacxin. Tuy nhién cac goi thau thuc hién trong nim qua cling
gap khong it kho khén tir thi truong vat liéu bién dong gla ca dot bién, khan hiém
ngudn cung nhan cong xay dung din dén tién do cac géi thau bi kéo dai, anh huong
dén hiéu qua cua céc g01 thau

- Cong tac thu hoi von nam 2025 duoc ghi nhén thanh cong o viéc quyét toan
xong mot so cong trinh da tdn tai 14u nam: Céng trinh Nha & sinh vién A5-A6 Phap

3



Van Tt Hi€p; cong trinh nha & thap tang Kim Chung; nha 0 xa hdi Hoang Gia — Bac
Ninh va mot s6 cong trinh khac thudc dy an cua Tdng cong ty HUD. Tuy nhién viéc
thu hdi dong tién vé cdng ty ciing gap khéng it kho khan tor chu dau tu nén két qua
chua duge nhu ky vong. Bén canh do, mdt so cong trinh gap nhiéu khé khan trong
thu hdi vén nhu Khach san Miii Né — Bao Vlet (thay ddi chu dau tu), cong trinh hoan
tra lai khoan thanh toan sau kiém toan, quyét toan,.

- Céng tac dau thau tim kiém cong trinh moi:

Trong nam 2025, cong ty da tham gia dAu thau nhiéu goi va trung 05 g6i thau
dang trién khai. Viéc lya chon tham gla d4u thau cac goi thdu xdy lap da dugc can
nhic trong nim 2025, c6 rat nhleu 2061 thau cdng ty tu chdi tham gia do khdng dam
bao hiéu qua cling nhu khong sn sang to chirc duoc bd may diéu hanh thi cong.

3.3 Cong tdc tai chinh

- Trong nim qua, Ho1 dong quan tri da phe duyét ké hoach vdn dé dap tmg nhu
cdu von cho hoat dong san xuét kinh doanh, trén co so do Ban diéu hanh va céc bd
phan chuyen médn da trién khai thuc hién ky hcrp dong voi 02 t6 chire tin dung nham
b6 sung von luu dong cho hoat dong xay lap la: (1) Hop dong tin dung so:
01/2025/135016/HDTD ngay 01/08/2025 gitra Cong ty ¢ phan Pau tu va xay dung
HUD! véi BIDV — Chi nhanh Ha Noi (Han mtrc tin dung thu’orng xuyén tbi da la 200
ty dong trong d6 han muc vay t6i da 99,7 ty dong); (2) Hop dong tin dung ngan han
sé 0018/2024/HDTDNH-PN/SHB. 111300 ngay 15/02/2024 gitra Cong ty cd phan
Pau tu va xay dung HUDI voi SHB - Ch1 nhanh Ha Thanh véi han muc vay tbi da
la 80 ty dong véi muc dich bé sung von dé thyc hién goi thiu A8 — Xay dyung két
cAu, kién triic Nha tam thu phi, vdn phong diéu hanh thuoc du 4n Pau tu xay dung
duodng cao toc Bén Lirc- Long Thanh va Hop dong vay von ctia Cong ty CP Dau tu
do thi Ha Ndi dé dam bao dong tien luu dong cling nhung thanh todn cho cac nha
cung cép.

- Cdng tac su dung ngudn vén: viée str dung ngudn von dam bao ké hoach cho
viéc tra nQ vay tai to chuc tin dung, khach hang dam bao kip thoi, dung han va dong
tién luan chuyén dong tién co ban dam bao khong dé hoat dong san xuat kinh doanh
bi cham, han muc bao lanh déi véi cong tac déu thau, bao hanh,... dugc thyc hién tHt.
Tuy nhién, mat s6 hoat dong dau tu khéc trong nhung g1a1 doan trude dén nay chua
mang lai hiéu qua nhu dau tu gop vén véi Cong ty ¢d phén Cic Décor (20% vén diéu
1&) va cong ty con HUD101 chiém 51% vbn Diéu I&.

- Cong tac thu hdi vdn trong hoat dong xay lap con cham tai mot s6 cong trinh
da két thic thi cong quyét toan hodc da ban g1ao cho chu dau tu nhu: Nha & xa hoi
Hoang Gia, cac cdng trinh dang trién khai nhu thap tang Klm Chung, Lam Ha . bén
canh nguyén nhéan do chu dau tu chua thu xép dugc ngudn von, vuemg méc vé ho so
thi nguyén nhan chu quan cua don vi vé con ngudi con han ché nén viéc thuc hién
chua dat két qua mong mubn.

3.4 Céng tdc 16 chire lao dong, tien lwong



Vé cong tac to chire can bo: Ban diéu hanh da ban hanh 63 quyét dinh vé cong
tac diéu ddng, tuyén dung,... trén co s¢ dé xuét cua Phong Hanh chinh nhan sy dé
b6 sung luc luong lao dong cho cac cong trinh, khoi van phong cong ty; s6 lao dong
hién tai la .... nguoi.

Vé cong tac tién luong: Céc ché dd vé tién luong va thu nhap cia CBCNV duoc
dam bao & muc on dinh. Khong cé hién tugng ng BHXH véi co quan nha nude, cac
ché d6 khac ctia nguoi lao dong dugce quan tam kip thoi. Ché d6 chinh sach cho ngum
lao dong, ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan ddi voi ngudi
lao ddng, nguoi quan ly Cong ty duge thuc hién theo ding quy dinh.

4. Két qua thue hién cic npi dung ciia Pai hji cé dong nam 2025 cin bdo
cao Dai Hji:

- Viéc tra ¢d tie nam 2025: Hoi dong quan tri chua thuc hién duoge do dong
tién tai chinh gap kho khan, Hoi ddng quan tri s& c6 ké hoach tré c0 tic nam 2025
vao thang 6 nam 2026.

- Trong nam 2025, cong ty xay dung phuong 4n va thoai von tai Cong ty con
HUDI101 va Cong ty CP CIC DERCO chua tien hanh dugc vi chua tim dugc nha
dau tu chién luoc va s& tiép tuc trién khai tim phuong an thich hop dé thuc hién
nam 2026.

- Phuong 4n ting von diéu 1é da ky hop dong voi Cong ty tu van BSC dé
thyc hi¢n nhung trong qué trinh nop ho so 1én UBCK cén phai bo sung, sira doi lai
mdt s ndi dung cap nhét theo hu'ong dan mdi trinh dai hoi thong qua trong to trinh.

5. Cdac cudc hop va quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri trong nam 2025

Trong nam 2025, Chu tich Hoi dong quan tri da triéu tdp 16 cudc hop dinh ky,
dot xudt, trong d6 c6 nhitng phién hop mo réng dé ban bac xay dung chuong trinh
hanh dong. Cac thanh vién HPQT tham gia day du céc cudc hop, ndi dung cudc hop
déu co sy thong nhét y kién 100% cua cac thanh vién, dam bao chét luong, kip thoi
phuc vy dinh huéng hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh 16 Nghi quyet Quyét dinh lién quan
dén céc ndi dung: Pinh hudng tim kiém phat trién, hop tac dau tu du 4n; cong tac ké
hoach SXKD; cong tac tai chinh; cong tac to chire nhan sy, kién toan bo may t6 chire,
ban hanh quy ché, quy dinh ndi bd. Cac nghi quyét va quyet dinh cua Hoi dong quan
tri dugc ban hanh phu hop véi tinh hinh hoat dong thure té ctia doanh nghiép va céc
quy dinh cua Nha nudc, Diéu 1& Cong ty (duge béo cdo chi tiét ndi dung trong Béo
cdo quan tri cua Hoi déng quan tri)

6. Chi tra thit lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdac ciia HDQT va tirng
thanh vién HDQT trong nam 2025:

- Chi tra thu lao: S& thuc hién chi tra 112.8300.000 dbng cho cdc thanh vién
HDQT, BKS khoéng chuyén trach theo nghi quyét ctia Dai hoi ddng o dong thuong
nién nam 2025.

- Chi phi hoat dong: dugce Cong ty chi va hach toan theo cac chi phi hoat dong
thuong xuyén cua Cong ty.



Phin 11
KE HOACH NHIEM VU NAM 2026
I. Ké hoach nhiém vu quén ly hoat dong

1. Bam sat va xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghj quyét Dai
hoi déng cb dong ndm 2026 thyc hién hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat Ban diéu
hanh trong viéc thue hién cac chi dao, két luan, nghi quyét do Hdi ddng quan tri ban
hanh.

2. Tiép tuc tang cuong thuc hién cong tac quan tri gitra Hoi dong quan trj voi
Ban Ban diéu hanh, céc phong, ban chiic ning voi két hop véi cong tac kiém tra,
gidm sét dé thuc hién tbt viée quan ly diéu hanh va giam sat trong cong tac d6i moi
didu hanh quan tri doanh nghiép.

3. Quan tri tai hinh tai chinh phu hgp véi hoat dong san xuét kinh doanh, chu
dong tim kiém ngudn huy doéng pht hop véi cac muc tiéu méi cho su phat trién doanh
nghiép.

11. X4c dinh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach
nam 2026

1 | Pautu Ty.d 87
2 | Téng GTSXKD Ty.d 350
3 | Doanh thu Tyd 300
4 | Nop ngén sach Ty.d
5 | Loi nhuan trude thué Tyd
6 |Cotuc %

III. Muc tiéu va nhiém vu.

- PhéAn dau hoan thanh va vuot cac chi tiéu kinh t€ nam 2026 thong qua viéc tich
cuc tiép can, tim kiém, dau thau hiéu qua cac cdng trinh, mo rong lién doanh lién két
trong viéc hop tac dau tu dy an.

- B6 sung nhén su Ban diéu hanh, t6 chtrc sép xép, phén rd chirc ndng nhiém vy
clia cac bd phan. Tap trung ning cao cdng tac dao tao, doi moi trong quan tri c6 chiéu
sdu cua doi ngll can bd quan ly va cén bg.

- Tap trung hoan thanh céc cdng trinh dang thi cong ve dich dung tién do

Céc cdng trinh x4y lap maéi trién khai trong ndm dam bao c6 hiéu qua, khéng dé
xay ra tinh trang khong hiéu qua tir nhitng nguyén nhén chu quan.

- Tang cudng cac bién phap trong quan ly, gidm sat, kiém tra st dung von va tai
san, phan bo nguon lyuc tai chinh cho cdc du an co6 hiéu qua, kha ndng thu hoi von




nhanh, Eimg })uéc gia tang tich lly ngudn vén chi s& hiru lam nén tang cho cdng téc
phat trién, dau tu cac dy an moi.

- Chi dao tap trung hoéEn thién hd so thanh ly, thanh quyét todn céac cong trinh
con ton tai trong va ngoai Tong HUD.

—’Tim kiém dbi tac dé chuyén nhugng von dau tu tai cac cdng ty con, cdng ty
lién két khong hiéu qua trong thoi gian qua

Trén day la Béo cao két qua hoat dong quan ly nam 2025 va myc tiéu, nhiém

Vi, ké hoach hoat dong ctua Hoi ddng quan tri nam 2026 Kinh d& nghi Pai hoi déng
cd dong xem xét thdng qua.

Nhan dip nay, thay mat Hoi dong quan tri, ti xin dugc cam on su tin tuong,
ung ho cua Quy cd dong da giao pho nhiém vy quan ly, diéu hanh cong ty cho chung
t6i, su ¢b géng cia tap thé Ban diéu hanh va toan thé cn bo cong nhén vién trong
cong ty, su hop tac quy bau cua céc ddi tac, khach hang. Qua day toi cling mong
mudn réng sw ung ho, tin tudng, hop tac clia cac quy vi cling voi sw nd lyc cla toan
thé cén bo cong nhan vién cong ty sé tiép tuc dugc phat huy trong thoi gian toi vi sur
phét trién va thinh vugng chung cua Cong ty.

Cudi cting xin chuc céc quy vi dai biéu, cac quy Vi ¢ dong sirc khoe, hanh phiic
va thanh cong.

Tran trong!
T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh;
- Céc ¢b dong;
- Luu VT.

Duong Tat Khiém




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Ty Do - Hanh Phic

Sé: 06/2026/BKS - HUDI
Ha Néi, ngay 9 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
CONG TY CO PHAN BT VA XD HUDI
(Tai Dai hoi c6 dong thuong nién - Nam 2026)

Kinh gii: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Pau tu va xay dung HUD1

_ Cdn cir vao chitc nang va nhiém vu cua Ban Kiém Sodt duoc quy dinh tai diéu

By 2

123 ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu l¢ 16 chirc hoat dong cua Cong ty cé phan dau
tw va xdy dung HUDI;

- Can cit vao Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty c6 phan dau tw va xdy dung
HUDI dwoc kiém todn boi Cong ty hop danh kiém todan Viét Nam,

_ Cén cit vao két qud hoat dgng va bdo cdo tai chinh ném 2025 do ban diéu hanh
ldp va két qua tham dinh bdo cdo tai chinh do Ban kiém sodt thue hién,

Hom nay, ngdy /4/2026, Ban kiém soét bao céo trude Dai hoi dong cb dong
két qua thyc hién nhi¢m vu cua Ban kiém soat trong ndm 2025 nhu sau:

L. Hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2025

1. Nhan sy ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién. Cac thanh vién Ban kiém soét duoc béau trong
ndm 2024 dén nay khéng c6 su thay doi.

- Ong Bui Thai Khanh - Truong BKS

- Ong Nguyén Hong Son - Thanh vién BKS

_Ba Nguyén Thi Cam Huong - Thanh vién BKS

Trong ndm 2025, Ban kiém soat 3 (ba) lan hop ban kidm soat va mét lan giri phiéu
ldy v kién cAc thanh vién.

- LAn hop thtt nhit: Kiém tra viéc thyc hién NQ cua DHDCP niam 2025, kiém
diém cong tac kiém soat dén thang 6 nam 2025, tham dinh bdo céo tai chinh quy 1,2
va ké hoach hoat dong 6 thang cudi nam 2025.

- Lan hop thr hai: Soat xét thong qua bao co cua to thu hdi von, cong ng con ton
dong céc cong trinh da thi cong xong v&i cac Chu dau tu. Tham dinh béo cdo tai chinh
quy 3 nam 2025.

- Lan hop thir ba: Tham dinh béo cdo tai chinh quy 4 nam 2025, théng qua bao
c4o Ban kiém sodt tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

_ Ban kiém soat da thuc hién giam sat, kién nghi voi 2 Céng ty con bang céc Cong
vin bién ban khac.
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Ban kiém soat da hoat dong bam st cac ni dung duge thong qua tai ky Pai hoi
dong ¢ dong thudng nién; thuc hién ding churc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
phéap ludt, qua trinh hoat dong cua Ban kidm sodt luon tuan thu ding diéu 1€, quy ché
quén ly cua Cong ty, trong tam nhu sau:

_ Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phép luét va Diéu 1é trong quan tri, diéu
hanh, gidm sat va kiém tra cac quy trinh, quy dinh ndi bo, gidm sat viéc t6 chirc
PHDCD, viéc thuc hién nghi quyét PHDBCD cua Cong ty,

- Kiém tra hoat dong tai chinh, gidm sét viéc chap hanh ché d6 ké toan, tham dinh
céc bdo cdo tai chinh quy, nam theo quy dinh, thong bio cho HPQT va Ban tong
giam dbc bang van ban cac y kién dong gop sau khi thuc hién kiém tra giam sat, xem
xét cac y kién cua Kiém toan doc lap trong qua trinh kiém toan bdo céo tai chinh cac
nam;

- Trong ndm 2025, HDQT da ¢6 nhiing quyét sach quyét liét vé to chire tiét giam
chi phi, nang cao hiéu qua cho Cong ty gop phin hoan thanh ké hoach theo Nghi
quyét ciia PHDCD.

_ Ban kiém soat danh gia cac Thanh vién HDQT, Ban téng giam ddc da thuc hién
cac quyén va nhiém vy dugc giao theo dung quy dinh, bao dam loi ich cua Cong ty
va ctia Co dong;

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi doéng quan tri déu duogc thong qua voi sy
nhét tri cao ctia cac Thanh vién va duoc Ban tong gidam dbc trién khai nghiém tac, kip
thoi

- Hoi ddng quan tri, Ban tong gidam dbc da tich cuc, chu dong trong chi dao, diéu
hanh san xuét kinh doanh va ddu tu phat trien dat duoc két qua tdt, dam bao dugc loi
ich clia céc co dong, dam bao viée lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

II.  Chi tiét thwe hién nhi¢m vu, quyén han dugc giao ciia BKS nam 2025

Trén co s& nhiém vu ctia Ban, nam 2025 Ban kiém soat di thuc hién cac nhiém
vu nhim bao dam hoat dong cua Cong ty ph hop voi didu 16 Cong ty, céc quy ché
ndi bd va cac quy dinh phép ludt co lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac
ndi dung chinh sau....;

- Trong nam 2023, Ban kiém soat Cong ty nhan dugc sy phdi hop hiéu qua tr Hoi
dong quan tri, Ban tong gidm dbc didu hanh, cac phong Ban trong viéc thuc hién

nhiém vu. Hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2025 dugc tién hanh mot cach chu dong
theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 1é cua Cong ty, cu thé:

_ Ban kiém soat nhan dugc cac tai liéu, thong tin theo quy dinh cua luat Doanh
nghiép (vé quyén dugc cung cAp thong tin cia Ban kiém soat): Cac phiéu xin ¥ kién,
T& trinh HPQT, cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT Cong ty déu
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duge cung cdp cho Ban kiém sodt cung thoi diém va theo phuong thirc nhu déi véi
thanh vién HDQT.

- T4t céa cac cude hop HPQT va Ban tong giam dbc diéu hanh cua Cong ty trong
nim 2025 déu moi cac thanh vién Ban kiém soét cting tham du, duoc tham gia y kién
vé cac vAn dé lién quan dén cong téc quan ly, didu hanh hoat dong san xut kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia y kién véi Hoi dong quan tri trong céc vén dé; tong két hoat dong va
xdy dung ké hoach, chi dinh Cong ty kiém todn dé kiém toan Cong ty, ban bac thuc
hién chién lugc kinh doanh ctiia Cong ty nhu da cong b6,

- Kiém tra, gidm sat tinh hO’p phép, trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghl chép so sach ké toan, bao cdo tai chinh va viéc chép hanh Piéu
1é Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT;

- Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cac don vi thanh vién tryc
thudc Cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh tudn thi cac quy trinh, quy ché tai hdu hét cac Phong ban
va cac don vi truc thude cua Cong ty.

BKS da thuc hién viéc thdm dinh va xé4c nhan su khép ding sb liéu ctia béo cdo
tai chinh nam 2025;

- Trong nam 2025, BKS khong nhan dugc bat clr yéu cAu nao ctia C6 dong hoac
nhom Cb dong nam gitr tir 5% c¢d phan tro lén yéu cau xem xét vé hoat dong ciia Cong
ty, vé viéc didu hanh cia HDQT va Ban tong gidm dée.

I11. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh

Bio cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty dugc soat xét va kiém toan bdi Cong ty
Hop danh kiém toan Viét Nam - CPA Viet Nam la don vi da dugc UBCK Nha Nudce
chép thuan dugc kiém toan cac Cong ty niém yét. Kiém toan Cong ty phan anh trung
thue va hop 1y, dugc lap pht hop voi cac chuén muc ké toén, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

- Theo danh gia cua chl'mg t6i, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thiic cing ngay.

1. Két qua thue hién cong tac ké hoach théng ké: dugc thyc hién kip thoi, dap
img dugc yéu ciu ciia cdc co quan chirc nang. Trong ndm 20235 Cong ty da tim kiém
va tién hanh ky két dugc cac hgp dong thi cdng xay lap vai cac chu dau tu, gia tr
177.450.609.000 dong.




2. Cong tac thyc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT: trong nam 2025,
HDQT - Ban tdng giam doéc Cong ty da ban hanh, trién khai thuc hién nghiém ttc cé
hiéu qua 13 Nghi quyét va 8 Quyét dinh ctia HDQT Céng ty trong diéu hanh SXKD.

3. Cong tac quyét toan thu hdi von tai cae cong trinh, dw an: nhimg khoan ng
tal cac céng trinh, du 4n da duoc HDQT, BTGD chi dao, bam sat va da giai quyét
duoe mot sb ton tai, nhu thu hdi duge cong no cuia cong trinh nha ¢ Sinh vién A5, A6
Phéap van va mot sb cong trinh khac tdn tai tir 1au. Xong mot sd cong trinh khac tién
do6 thuc hién van con chdm do phu thude vao ca yéu t5 khach quan tr phia Chu dau
tu gdy anh hudng t6i hiéu qua SXKD cua doanh nghiép, va mdt s6 hang muc do chi
nhanh, Céc Cong ty con truc thugc HUDI thi cong.

4. BKS di lam viée véi Cong ty TNHH kiém toan - CPA Viet Nam va dong y
Vi cac danh gid vé hoat dong tai chinh trong cac béo cdo két thuc nién do ké toan
nam 2025 cua Cong ty vo1 mot sb chi tiéu cu thé nhu sau:

- San luong dat 350,47 ty dong 89,9% ké hoach
- Vén dau tu dat 2,25 rrieud % ké hoach
- Doanh thu dat 326,78 tyddng 1089 %  kéhoach
- Loi nhuén trude thué dat 5,066 ty déng 133% ké hoach
- Nop ngan sach Nha Nuée 5,355ty dong 67% ké hoach

- Du kién ¢ tirc chi tra cho nim 2025 14 3 %

5. Cong tac dAu tw dw 4n: Trong nam qua Cong ty HUDI da trién khai xong
du 4n 176 Dinh Cong (dén thi diém két thic nam tai chinh dy dn da hoan thanh, Cty
cling thyc hién cac thu tuc theo ludt da ban giao quy bao tri cho BQT do cu dén bau
ra, dd thuc hién lam s6 do xong cho 99,9% khach mua nha tai du 4n, xong xong Vol
viéc d6 Cong ty van tiép tuc trién khai cong téc dich vu bao hanh bao tri nhu dad cam
két véi khach hang). Bén canh do, Céng ty cling no luc tim kiém, tiép can mot s6 du
4n khéc chuén bi cho cac nam tiép theo nhu: dy an khu do thi Séng Dinh Quang Binh,
du 4n Vian Giang, Hung Yén, du an Lién doanh tai Tuy Hoa, Pha Yén.Tuy nhién, do
dang vudng v& céc thi tuc co ché vira sap nhdp céc tinh 1én hién nay méi dang thuc
hién cac budce ban dau phuc vu cho cong tac trién khai du an.

6. Tinh hinh tai chinh:

Nam 2025 Cong ty khong phat hanh tang vén didu 18, ngudn vén chu so hitu tai
thort didm két thuc nam bio cdo tai chinh, 31/12/2025 1a 143,378 ty ddng. Clng véi
ngudn lue tu c6, Cty da thuc hién tai ky két vay von tin dung tai BIDV - CN Ha Noi
v6i han mue tin dung thuong xuyén va bao lanh toi da: 200 ty ddng. Trong d6 han
mirc cho vay ngén han, bao lanh thanh todn, phat hanh LC t6i da tai moi thoi diém la
99,7 ty dong. Hop ddng vay von ctia Cong ty Cb phan dau tu do thi Ha Noi la 155 ty
d6ng nén da co ban dam bao dong tién cho hoat ddng san xuét kinh doanh.
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T Kqét qua giam sat dbi véi hoat dong diéu hanh Hji dong quan tri, thanh vién
Ban tong Giam déc HUD1:

- BKS chua théy ¢ dau hiéu bat thudng trong hoat dong ctia cac thanh vién HDQT,
Ban téng giam ddc va cac can by quan ly. BKS thdy rang cic thanh vién trong HDQT.
Ban tong giam doc da c6 trach nhiém nd lyc cao trong cac vAn dé thao gd mot nam

r

dy kho khan dé thuc hién nghi quyet Dai hoi ddng cb déng nam 2024.
- HDQT c¢6 2 thanh vién da tham gia truc tiép trong Ban lanh dao cua Cong ty

HUDI, va mét thanh vién HPQT déc 1ap didu nay thé hién sy sdu sat, rat cu thé va
nhét quan trong viéc trién khai céc quyet dinh 16n ctia Cong ty va céc van dé nbi cdm
ctia doanh nghiép can giai quyét. Cac thanh vién déu lam viéc chuyén tdm, nhiét tinh

va gop phan vao két qua kinh doanh nam 2025.

- Cung v6i HDQT, Ban didu hanh Céng ty c6 nhimng chi dao rit sat sao va quyét
liét trong viéc thuc hién nhiém vu cua minh.

- Ban diéu hanh dé c6 nhidu nd lyc dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh,
didu hanh quéan 1y, phat huy cac ngudn luc v& von, tai san va lao dong cua Cong ty,
thue hién ddy du nghia vy voi Nha nudéce v& c4c ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.
Thuc hién quyét liét cong tc tiét kiém, chéng lang phi.

- Phéi hop véi cac t6 chirc Dang, doan thé trong Phudng Phuong Liét dé nang cao
hidu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.
Nhin chung trong qud trinh thuwee hién nhiém vy cua minh, Ban kiém sodt dd dwoc Hoi
dong quan tri, Ban tong giam doc tao diéu kién thudn loi trong qud trinh kiém tra

kidm sodt dé hoan thanh nhiém vu.
IV. Mot s& dé xuit, kién nghi ciia BKS:
1. Pbi voi Cong ty HUD1

Nam 2025, HPQT va Ban téng giam dbc da nd luc lam vige co trach nhiém
trong Vvi€c kiém soat, duy tri su 6n dinh, ting budc khac phuc nhiing ton tai dé hoan
thanh céc chi tiéu dugc DPHDCD thuong nién nam 2025 biéu quyét thong qua. Tuy
nhién, dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon trong ndm 161 BKS kién nghi mot s0 y kién
sau:

- Nam 2026, 1 nam thét chat thém luat BDS 1en +4t khé khan cho nén kinh t& VN
n6i chung va doanh nghi¢p noi riéng vi vay Cong ty can c6 bién phap quyét liét hon

trong cong tac khfc phuc nhimng ton tai tai chinh: thu hoi cong no, quyét toan cac
cong trinh xdy dung do dang, xdy dung ké hoach phat trién mo rong thi truong.

- Hoi ddng quan tri va Ban tdng giam ddc can dé ra cac giai phap than trong, hop
ly trong chién luge san xudt kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc duy tri va gin gilt cht
tin vl cac chu dau tu, cling nhur tat ca cac khach hang ctia Cong ty HUDL.

- Hoi dong quan tri, Ban tong giam d6c cAn kip thoi dua ra cac co ché, chinh sach
dam bao tinh canh tranh. Qua do hd tro, khuyén khich céc ca nhan chu dong tham ra
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dau thau mang dugc cac cong trinh, du an vé Cong ty vi sy phat trién chung cua
HUDI.

- Ban tong Giam déc xay dung va hoan thién cac quy ché quan 1y nhu: Quy ché
quan ly hop dong; Quy ché quan ly x4y lap tap chung, quan ly nhan sy, quy ché dau
thau cac cong trinh ngoai, ché db luong thudng, co cAu td chuc cho phi hgp voi quy
mo hoat dong cua Cong ty hién nay, (nhu cdac ban diéu hanh duw dn, Ban diéu hanh
thi cong khi bét dau, két thiic cong viée cua Ban dam nhiém, chi ro co ché, trach
nhiém cua Ban, doi thi cong tiép theo dé dam bao tinh hiéu qua cua toan dy an), co
ché boi dudng dai ngd dé thu hat va gitr chan nguoi cd tam ¢ tai va c6 duc dya trén
CO SO dong g6p tan tm, tan luc, hiéu qua cua nguoi lao dong dé dong vién nguoi lao
dong gan bé lau dai voi Cong ty,...

- Kién nghi Ban tong giam dbc quy dinh rd trach nhi¢m rang bude cu thé doi voi
¢4 nhan - nguoi dai dién nhén thau giao khoan cac cong trinh thi cong xay lap dé dam
bao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Cung ¢d va tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, tiét kiém chi phi.
- Can xem xét lai viée glal ngén von dau tu, nén tap trung dau tu 6 trong diém day
nhanh tién do dé thu hdi von Quan tdm hang dAu tién d6 du an, chat lugng cong trinh

di kem tlen 6 thu hdi von cla céc du an da va dang trién khai vi céc dur n hau hét 1a
su dung vbn vay.

- Néu trong didu kién dong tién 6n dinh Cong ty nén manh dan su dung don bay
tai chinh dau tu vao may moc thiét bi thi cong dé chu dong trong thi cong céac cong
trinh, tao dugc gid ca canh tranh voi cac Chu dau tu, cling nhu néng cao uy tin va su
khéng dinh cua Cong ty v&i cac Chu déu tu ngay cang 1on manh hon.

2. P6i voi cong ty con.
Viée dau tu 51% vén, trong thoi gian qua da khong dem lai ky vong hiéu qua cho
cOng ty me, dé tao thé chu dong cho cac Cong ty con, cling nhu vigce tap trung nhan
su cua HUDI, dé ngh1 Cong ty tiép tuc xem xét vé viée thodi von ¢6 ké hoach cu thé

glam sat va tang quyén chu dong trong cong tac huy dong vén, tim kiém thi trudng
vén dau tu vao Cong ty HUD1.01 va Cty CIC Derco.

- Déi véi cong tac dau tu vao cac don vi khac: Can thudong xuyén nim bét tinh hinh
SXKD ctia dbi tac dé gop von tiép hay thu hoi von.

V. K& hoach hoat dong Ban kiém soat nim 2026:

- Can ¢t vao chire ndng nhiém vy cua Ban kiém soat da duge Luat Doanh nghiép,
Didu 1é t6 chic & hoat dong cua Cong ty Cb phan dau tu va xay dung HUDI va tinh
hinh thuc té ctia Cong ty. Ban klem soat xay dung ké hoach hoat dong theo ting nién
d6, cu thé nién d§ 2026 bao g6m nhing ndi dung sau:

- Tham dinh béo céo tai chinh nam 2025 (da thiee hién ), thuc hién viée giam sat,
kiém tra tinh hop ly, hop phap va murc do can trong trong quan ly diéu hanh hoat dong
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kinh doanh trong céng téc t6 chire ké toan thong ké va 1ap béo céo Tai chinh ctia Cong
ty.

- Léap béo céo hoat dong cua Ban kiém soat theo diéu 1& quy dinh trinh Dai hoi
ddng co dong thudng nién 2025. DE xuat lya chon Cong ty kiém toan doc 1ép.

- Theo ddi cong tc kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2026, phoi hop véi kiém toan
doc 1ap xem xét anh huong cdc sai sot néu co.

- Kiém soat quan ly san xuét kinh doanh, c6ng tac quan ly tai chinh theo quy dinh
ctia Nha nude, quy ché va cac quy dinh cua Cong ty.

_ Giam st viéc thuc hién chie néng dai dién quan ly von dé bao vé quyén loi ¢o
déng Cong ty thong qua ngudi dai dién cua Cong ty va Ban kiém soat tai cac Cong
ty con, Cong ty nién két.

_ Kiém tra kiém soét dot xuat theo chuyén & khi c6 yéu cau cia Hoi dong quan
tri, cua cd dong hodc nhom co dong theo diéu 114 Luat doanh nghiép ndm 2014.

- Trén co s& kidm tra c6 dé xuét kién nghi v6i Hoi Péng quan tri, Ban tong gidm
déc dé nang cao hiéu qua cdng tac quan tri, dicu hanh Cong ty.

- Trong ndm 2025 Ban kiém soat da tich cuc hoat dong va hoan thanh nhiém vu
do Hoi ddng c6 dong giao. Ban kiem soat kinh trinh Dai hoi thong qua Béo cdo tinh
hinh thuc hién cong tac kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026 cua BKS.

Téi thay mét Ban kiém sodt, xin cam on toan bd quy c6 dong da tin tuong giao
nhiém vu cho ching toi, xin cam on HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da ho trg cho
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy cua minh.

Tran trong Kinh trinh Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2025

Kinh chuc Quy vi strc khoe, hanh phuc, thanh cong.

Xin chin thanh cam on Quy cb dong.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- DU DD o g A 2020, TRUGNG BAN

- Luu BKS Cong ty;

(da ky)
Bui Thai Khanh




DAL HQI PONG co PONG THUONG NIEN 2026 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD1 DPoc lap- Tw do- Hanh phic

Sé: /NQ - PHPCD

Ha néi, ngay 9 thang 04 ndm 2026

- NGHI QUYET
DAT HQI PONG CO DONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

- Cén c(r Ludt doanh nghiép sé 59{2020/QH14 duoc Québc hoi thong qua ngay
17/6/2020 da duoc sta d6i mot so diéu theo ludt so 03/2022/QHI15 va luat )
76/2025/QH15.

- Cin ctr Piéu 18 to chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va xay
dung HUDI dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

LY 2
A 2

Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan Dau tu va xay dung HUD1 duogc tién
hanh hdi 08 gio 30 phiit ngay 09 thang 4 ndm 2026 tai Tru s¢ Cong ty s6 168
duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi.

$4 cb dong hop 1é du Dai hdi la........co dong trén tdng $6 ..... cd dong, dai
dién cho ...... ¢ phén tryc tiép va uy quyén tham dy Dai hoi trén téng sb

14

10.000.000 ¢b phan 6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi, chiém ty 1¢ ....%.

Dai hoi da nghe Hoi déng quan tri Cong ty Béo cao Danh gié két qua hoat

dong san xut kinh doanh nam 2025, ke hoach sxkd nam 2026 va y kién déng gop
clia cac ¢b dong. Qua thao luan, Dai hoi thong nhat,

QUYET NGHI

1. Théng qua Béo cdo cua Hol dong quan tri danh gia két qua hoat dong san
xuAt kinh doanh nam 2025 véi cac chi tiéu thyc hién nam 2025 nhu sau:

T | omes | et | mesiie |00
1 | Pautu 98 2,25
2 | Giatri SXKD 390 350,47 89,9 %
3 | Doanh thu 300 326,78 108,9 %
4 | Nop ngén sach 8 3,355 67 %
5 | Loi nhuan trude thué 3,8 5,066 133 %
6 | Cb tirc (Dy kién) 3% 3% 100%




2. Thong qua s6 liéu Béo c4o tai chinh kiém toan ndm 2025 va phuong an
phén chia lgi nhuan ndm 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri

| | Loi nhuan trudc thué nam 2025 5.066.930.459

2 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 3.698.474.880

3 | Phén phéi loi nhuén nim 2025 369.847.488
Trich 1ap quy khen thudng (5% LNST) 184.923.744
Trich lap quy phuc lgi (5% LNST) 184.923.744
Trich lap quy ban diéu hanh 0

, | Dv kién chi tra cb tire 3% (Bang LNST chua phan phdi 3.000.000.000
cua nam 2025)

5 | Loi nhudn tich 1y con lai ndm 2025 328.627.392

3. Thong qua Béo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025, ké hoach
nhiém vu nam 2026.

4. Thong qua phuong hudng, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026 voi
céc chi tiéu chu yéu sau:

- Gia tr] Pau tu: 87 ty dong
- Téng gié tri SXKD 350 ty dong
- Doanh thu: 300 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 4 ty dong
- N6p ngén sach Nha nudc: 6 ty dong
- C6 tuc duy kién chi tra: 3%

5. Giao cho HDQT Cong ty phé duyét phuong an diéu chinh céc s6 lidu,
chi tiéu kinh té tang hodc giam sau khi c6 két luan clia cac co quan Nha nudc
thanh tra, kiém tra hoat dong SXKD qua béo céo quyét toén tai chinh nam 2025
dong thoi phan phm lai céc quy khen thuong phuc loi va loi nhuén chua phén phoi
cho phu hgp véi két luan cla thanh tra, kiém tra.

6. Giao cho HDQT Quyét dinh dau tu, phé duyét du an dau tu, tong muc
dau tu du én, phé duyét phuong an huy dong von, phét hanh trai phleu quyet dinh
ky hop ddng, giao dich va céc ndi dung thude thdm quyén cta Dai hoi ddng cb
ddng phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é va cac quy dinh quan trj cia
Cong ty.

7. Giao cho HDQT Quyét dinh dau tu du 4n moi theo céc hinh thic: déu
thdu lua chon chi dau tu hodc ddu giad quyén st dung d4t hodc mua lai/nhan
chuyén nhuong du 4n/mot phan du 4n hodc hop téc, lién danh d4u thau, tham gia
hop téc, kinh doanh phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD gilta hai
ky dai hoi dong co (dong thuong nién ndm 2026 va 2027 thude thdm quyén quyét
dinh cua Dai hoi dong c6 dong.



8. Théng nhat thong qua viéc xay dung phuong 4n va thyc hién thoéi vén
gop cua HUDI tai hai cong ty con HUD101 va Cong ty CP CIC DERCO; Uy
quyen cho HDQT nghién ctru phuong an thodi von, ty 1€ thodi vbn va chon thoi
diém thich hop dé thodi von dam bao td1 da loi ich ctia ¢d déong.

9. Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan theo ndi dung to trinh dé
kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026.
10. Thong qua viéc tra thu lao Ho1 dong quan tri, Ban kiém so4t
V/v tra thu lao HDQT,BKS nim 2025 va ké hoach ndam 2026 theo ndi dung t&
trinh.
11. Pai Hoi thong qua phuong 4n Phuong an phét hanh/chao ban ¢6 phiéu dé
tang von diéu 18
12. Pai hdi ddng c¢b dong giao nhiém vu va uy quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty can ctr ndi dung ctia Nghi quyét xdy dung chuong trinh, ké hoach va t chirc
trién khai thuc hién theo quy dinh cta phéap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- UBCK Nha nuée, S¢ GDCKTPHCM, CHU TICH

TCT Luu ky va bu trir chimg khoan VN;

- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soét;

- BGD, Trudng don vi truc thuge Cong ty;

- Cac 05 dong: X N

- Luu HPQT, VT. Dwong Tat Khiem

(U)
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