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DY THAO BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2023

Phin I
BAO CAO HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2022
|. Tinh hinh hoat dong
1. Tinh hinh chung

- Thuan loi: udn c6 su dong 1ong nhat quan trong tap thé Hoi dong quan tri vé
cac cong viée, sy tin tudng, tng hd cua Quy cd dong va tap thé ca bo cong nhan
vién toan cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh nham hudng dén muc tiéu
chung 1a sy phat trién ciia doanh nghiép. Bén canh d6, sy ung ho, tin tudng ctia cic
dbi tac 1a cac to chirc tin dung, khach hang cung cap truyén thong da dong hanh lau
nim cung doanh nghiép trong nim qua ciing di gép phan khong nho trong viéc
phan d4u hoan thanh chi mot s chi tiéu kinh té.

- Kho khan:

+ Nam 2022 1a mdt ndm c6 nhiéu kho khan, thach thirc bat ngd voi nén kinh té
noi chung do anh hudng ciia suy thoai toan cau, nganh xay dung bat dong san ciing
khong tranh khoi nhiing tac dong, anh hudng cua xu thé. Bén canh d6, chinh sach
vé tin dung, su bién dong vé nhan su cac co quan ban nganh, tinh hinh tram l:fmg
cta thi trudng bat dong san,... cling anh hudng 16n dén hoat dong chung cua don vi

+ Viéc tiép can, tim kiém cac du an dau tu, cong trinh xay lap trong nim qua
gap rat nhiéu kho khin

+ Nhan su trong noi tai doanh nghiép ciing c6 thay ddi tir cdp quan 1y dén céac
bd phan do yéu t6 co ché tién lwong chua thé canh tranh véi cac doanh nghiép
khac, do trinh d6 chuyén mén chua dap Gng nhitng thay d6i cia doanh nghiép,...

2. Tinh hinh bé mdy nhdn sw trong Hpi dong qudn tri

Sau khi thuc hién thoai vén va dai hoi cb dong thuong nién ndm 2022, bd may
quan 1y, diéu hanh cta cong ty da c6 nhimg thay doi gom: Hoi dong quan trj (tir 5
thanh vién nay chi con 3 thanh vién, trong d6 01 thanh vién ddc lap); Ban Kiém
soat; Ban Piéu hanh (tir 03 thanh vién dén nay chi con 02 thanh vién); 05 phong,
ban chirc ning gitp viéc 1a: Phong Hanh chinh nhan su (hop nhat phong T6 chirc
lao dong va Phong Hanh chinh), Phong Tai chinh ké toan, Phong Kiém soat ndi bo,



Phong Quan 1y xay lap va Ban Dau tu; 01 Ban Quan 1y du 4n, 01 Ban diéu hanh thi
cdng, 02 Chi nhanh va 04 D61 xay dung.

Hoat dong cua bo may Ho1 déng quan tri dugc phan cong nhiém vu cu thé
timg mang coéng viéc theo quy ché va Piéu 1¢ hoat dong ctiia Cong ty duoc Dai hoi
ddng cb dong thong qua nham dam bao tinh tap trung, thdng nhit va hiéu qua trong
diéu hanh cong viéc.

I1. Két qua hoat ddng clia Hyi dong quan tri

1. Két qua hoat déng qudn Iy

- Trong bdi canh kho khin da trén, Hoi dong quan tri, v6i vai trd 14 co quan
quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cua cac ¢d dong, Hoi dé)ng quan tri tich cuc
thuc hién vai tro, nhi€ém vu cua minh tuan thu quy dinh theo Diéu 1¢ Cong ty va quy
ché hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri, da thé hién quyét tam cao trong viéc chi dao
diéu hanh, cuing ban lanh dao Cong ty dé ra nhiéu bién phap, khiac phuc khé khan,
thuc hién c4c chi tiéu kinh té ké hoach nam 2022.

- Két qua thuc hién cac chi ti€u ndm 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong
T Chi tieu nim ez(lylz(); %Py.d) nﬁzlhzl{)czlzﬁft;.d) TH/I&I) na
1 |Pautu 100 2 2%
2 | Gia tri SXKD 630 418 66.3%
3 | Doanh thu 550 389 70.7%
4 | Nop ngan sach 10 9.8 98%
5 | Loi nhuan trudc thué 5 3,9 78%
6 | Co tic 3% 3% 100%
- Banh gia chung:

+ Chi tiéu Gia tri dau tu: 2/100 ty dong, dat 2% KH niam. Trong nim cong ty
cling da chu dong tim kiém, tiép can cac ngudn du an nho tai cac dia phuong phu
hop v6i nang luc ctia doanh nghiép. Tuy nhién, nhitng thay doi trong thé ché chinh
tri, to chirc can bd tai dia phuong, chinh sach tin dung ddi véi hoat dong dau tu du
an nén don vi chi tiép can cac du an tai dia phuong & nhitng budc so khai; ky déng
hop tac véi 02 don vi dé trién khai du 4n tai tinh Phti Yén va Pha Tho.

+ Chi tiéu Gia tri SXKD: 418/630 ty dong, dat 66,3% ké hoach nam; Chi tiéu
Doanh thu: 389/550 ty ddng, bang 70,7% ké hoach nim. Cac chi tiéu nay chua
hoan thanh ké hoach nguyén nhan chinh 1a nira cudi nim 2022 do anh hudng cua
chinh sach tin dung d6i véi hoat dong nganh, cac ddi tac khong kinh doanh ban
hang nén viéc trién khai hoat dong xay lap bi dinh tré do dang (Cong trinh Trung
Kinh bi dimg do chu dau tu xin cip gidy phép bd sung nang ting cao; Cong trinh
nha thap tang Ha Nam tam ding do CPT chua thu xép dugc tai chinh,...)
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+ Chi tiéu loi nhun trude thué ca nam dat 3,9/5 ty déng béng 78% ké hoach
nam chu yéu tir ngudn kinh doanh phan con lai ctia du 4n va dich vu khac; hoat
dong vé mang xay lap cac cong trinh hiéu qua khong dang ké hodc c6 nhitng cong
trinh khong c6 hiéu qua do CDT khé khin ngudn vén kéo dai, gia ca vat tu xay
dung bién dong lién tuc,...

+ Chi tiéu Nop ngan sich Nha nudc: thué GTGT, thué TNDN dat 9,8/10 ty
d6ng, bang 98% ké hoach.

+ C6 tirc nam 2022: Cong ty du kién ty 18 co tirc 3% theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cb6 déng nam 2022

+ Vén cha s& hitu tai thoi diém 31/12/2022 dat 139 ty dong (chua thuc hién
chia cb tic 3%). Viéc quan 1y, st dung von gop cua Cong ty trong nam 2022 duoc
béo toan, hiéu qua str dung vbn con chua cao hoat dong xay lap, dau tu tai nhiing
cong ty con, cong ty lién két.

2. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh

- Ban diéu hanh d trién khai hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty phu
hop v&i Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, chi dao cua Hoi déng quan tri, tuan
thtt dung Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Doanh nghiép va quy dinh cta phap
luat. Bén quy IV/2022, bo may nhan sy co6 su thay ddi do mét thanh vién trong Ban
diéu hanh da nghi cong tac nén hoat dong diéu hanh, quan tri ciing gap kho khan.

- H61 déng quan tri thuc hién viéc kiém tra, giam sat thong qua bao cao, cudc
hop chuyén dé ctia Ban diéu hanh, Nguoi dai dién von cia tai Cong ty con va bao
cao truc tiép cua cac thanh vién Hoi déng quan tri theo pham vi, linh vuc hoat dong
dugc phan cong. Hoi déng quan tri da co y kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop
giao ban san xuat, hodc két luan tai cac hoi nghi chuyén dé gdp phan thio g& vudng
mic, khé khian, kip thoi chi dao, don d6c Ban diéu hanh thuc hién chuc nang,
nhiém vy va noi dung cac Nghi quyét, Két luan ciia Hoi dong quan tri.

- Nam 2022, Hé61 déng quan tri da thuc hién giam sat thuong xuyén Ban diéu
hanh vé viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, két ludn ban hanh trong cac ky
hop dinh ky cua Hoi déng quan tri. Két qua giam sat nam 2022, Ban diéu hanh
Cong ty da c6 nhiéu cd gang nhung 1a nim dic biét kho khian nén da sb chi tiéu
kinh té chua hoan thanh theo ké hoach, cong tac quan tri can phai duoc ddi méi
trong phuong phép va giai cong viéc quyét liét, hiéu qua hon.

- Thyc hién day du, kip thoi viée tra lvong, dong Bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém thét nghi¢p cho CBCNV va thuc hién tdt cac ché dd chinh sach lién
quan dén ngudi lao dong, doi séng CBCNV dugce dam bao.

3. Két qua hoat déng cdc linh vwe khdc

3.1 Hoat dong dau tu dur én



- Tai du an 176 Pinh Cong, Ha Noi1: Hoan thanh cong tac cép s6 do cho 95%
s6 lugng khach hang mua nha tai du an. V& cong tac kinh doanh ban hang, thu hoi
von tai du 4n 176 Dinh Cong duoc thuc hién tdt, dat va vuot chi tiéu ké hoach nim
2022 d3 dé ra. Cong tac quyét toan cac hang muc thi cong dang duoc kiém toan va
quyét toan von.

- Tal du an Tuy Hoa, Phu Yén: Da cé Quyét dinh chép thuan Lién danh Nha
dau tu thuc hién du an 1a Cong ty HUDI, Céng ty HUDS8 va Cong ty An Phét.
Hoan thanh cong tac thanh 1ap doanh nghiép chung dé thuc hién dy 4n 1a: Cong ty
TNHH Phat trién nha va d6 thi Pht Yén (Cong ty HUDI tham gia gop von véi ty 18
15% vén diéu 1€); thoa thuan hop tac tai duy &n Ha Hoa — Pha Tho véi viéc tham gia
g6p von 10%.

- Bén canh d6, cong ty cling dang tiép can mot sd du an tai cac tinh Quang
Binh, Phu Yén, Hai Phong,... nham tim kiém céc du 4n dau tu theo nang luc tai
chinh hién c¢6 hodc hop tac lién két trién khai nham nang cao ning luc, tich lily cho
su phat trién ctia doanh nghiép.

3.2 Hoat déng xdy ldp

- Trong nam 2022 trién khai 5 cong trinh: VSIP Bac Ninh, 219 Trung Kinh,
Lam Ha Ha Nam, Kim Chung Di Trach va géi thau 2.7 Nam Dinh. Ngoai cong
trinh VSIP tién do thi cong dat yéu cau va di ban giao cho Chu dau tu. Cac cong
trinh con lai déu gip khé khian kéo dai tién do do nhiéu nguyén nhan khach quan
c6, chii quan c6. Cuy thé:

+ Cong trinh 219 Trung Kinh: dimg thi cong 2 tir cudi thang 8 do cho thi tuc
nang tang va thi cong trd lai vao cudi thang 10. Tién do két thic trong quy 2/2023.

+ Cong trinh Lam Ha Ha Nam: Ky hop dong thang 9 nam 2022, véi tién do thi
cong 6 thang nhung do Chu dau tu khong tam tng hop dong trong khi san luong ca
lién danh da thyuc hién dugc 48 ty twong Gng véi 25% gia tri hop doéng (san luong
HUDI: 24.6 ty) nén Cong ty budc phai tam dimg thi cong chd Chu dau tu thue hién
tam rng thanh toan.

+ Cong trinh Kim Chung Di Trach: Tién d¢ thi cong theo hop dong thang
6/2022 hoan thanh. Nhung do Chu dau tu cham thanh toan do vy don vi khong du
vbn dé hoan thanh cong trinh. Tién do kéo dai dén nay chua két thuc. Viéc kéo dai
tién do khong dugc Chu dau tu ky bo sung Phu luc gia han tién d6 c6 thé mang dén
rui ro cho don vi thi cong

+ G6i thau 2.7 Nam Dinh duge Chu dau tu gia han lan 2 dén 30/6/2023. Pén
thoi diém hién tai, mic du gip rat nhiéu kho khan nhung cong tac thi céng dang co
ban dap ung yéu cau vé tién d6 ciia Chu dau tu.

- Cong tac dau thau tim kiém cong trinh méi: Bén canh cac goi thau da, dang
thi cong, cong ty van dang tiép can va chao gia mot s6 goi thau lam co s¢ ké hoach



san luong nam 2023: Nha thap tang VSIP — Bic Ninh (GD3); Nha & cao ting 18
Pham Hung; Nha ¢ thap tang du an Chanh My, Ha tang g6i 3 du 4n Chanh M,...

3.3 Cong tac tai chinh

- Trong nam qua, Hoi dong quan tri d3 phé duyét ké hoach vén dé dap tmg
nhu ciu von cho hoat dong san xuat kinh doanh, trén co s& d6 Ban diéu hanh va cac
bd phan chuyén mén da trién khai thuc hién ky hop dong voi 02 to chuc tin dung
nham b6 sung vén luu dong cho hoat dong xdy lap 1a: Hop dong tin dung sd:
01/2022/135016/HDTD ngay 09/11/2022 gitta Cong ty c6 phan Pau tu va xay
dung HUDI véi BIDV — Chi nhanh Ha Noi (trong d6: han muc vay t6i da 60 ty
d6ng, han muc bao lanh t6i da 140 ty dong); Hop dong véi Ngan hang Hang Hai —
Hoi s& chinh s6: SGD.53684.01268/HDTN ngay 22/6/2022 (trong d6: han mirc vay
t6i da 60 ty dong, han mirc bao lanh tdi da 140 ty dong).

- Cong tac st dung ngudn von: viéc st dung ngudn von dam bao ké hoach cho
viéc tra ng vay tai to chtc tin dung, khach hang dam bao kip thoi, dung han va
dong tién luan chuyén dong tién co ban d¢am bao khong dé hoat dong san xuat kinh
doanh bi chdm, han mtrc bao 1anh dbi vai cong tac d4u thau, bao hanh,... dugc thuc
hién t6t. Tuy nhién, mot s6 hoat dong dau tu khac trong nhing giai doan trudc dén
nay chua mang lai hiéu qua nhu dau tu gép von véi Cong ty Pai Thién Loc, Cong
ty ¢0 phan Cic Decor va hai cong ty con chiém 51% von Diéu 1&

- Cong tac thu hoi vén trong hoat dong xdy lap con cham tai mot sd cong trinh
da két thic thi cong quyét toan hodc di ban giao cho chu dau tu nhu: Nha ¢ xa hoi
Hoang Gia, A5-A6 Phap Van; cac cong trinh dang trién khai nhu thap ting Kim
Chung, Lam Ha... bén canh nguyén nhan do cha dau tu chua thu xép dugce nguén
von, vudng mic vé hd so thi nguyén nhan cha quan cta don vi vé con ngudi con
han ché nén viéc thuc hién chua dat két qua mong muén.

3.4 CONg tac 16 chirc lao ddng, tién lrong

- Trong nim d4 thuc hién viéc Stra diéu 18, Sira quy ché hoat dong HPQT phu
hop véi DPiéu 16 méi. Stra d6i ma nganh nghé trong Giay phép Ping ky doanh
nghiép (1an thir 8) phu hop véi ty 1& s¢ hitu nude ngoai téi da moi ban hanh.

- V& cong tac to chirc can bd: Trong nam 2022 dai hoi dong c6 dong nhiém ky
2022-2026 di bau ra HDQT, BKS, bau Chu tich HPQT nhiém ky méi. Hoi dong
quan tri ban hanh Nghi quyét, quyét dinh bo nhiém méi 02 Pho Tong Giam déc,
Thanh 1ap Ban Dau tu trén co s¢ nang cap Phong Pau tu, Thanh lap Phong Kiém
soat ndi bd trén co sd sip xép lai Phong Kinh té ké hoach, Thanh 1ap Phong Hanh
chinh nhan sy trén co s& sap nhap Vian Phong va Phong T6 chirc lao dong; B
nhiém ma&i1 Nguoi Phu trach quan tri, b6 nhiém mdi Phu trach Ban kiém toan ndi bd
va bo nhiém céc chirc vu Truéng pho don vi phit hop vai co cau to chirc méi.

- Vé cong tac dao tao da thuc hién duogc vig¢c thi cép chting chi hanh nghé
giam sat cho 02 can bd, ching chi hanh nghé quan 1y du an hang I cho 01 cén b,
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chtng chi hanh nghé dinh gia hang III cho 02 can b, Cap Gidy ching nhan huin
luyén An toan VSLD cip cho 07 can bo.

- V& cong tac tién luong: dd timg budc xdy dung va thuc hién ché do tién
lwong cho can bg theo nang suat, vi tri 1am viéc. Khong ¢6 hién tuong no luong
CBCNV ciing nhu ng BHXH véi co quan nha nuéc, cac ché do khac ciia ngudi lao
dong dugc quan tam kip thoi. Ché do chinh sach cho nguoi lao dong, ché do bao
hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan d6i voi ngudi lao dong, ngudi quan
1y Cong ty dugc thuc hién theo dung quy dinh

4. Két qud thue hién cdc néi dung iy quyén ciia Dai héi cé dong

Noi dung I Quyét dinh dau tu va trién khai thuc hién cac Quyét dinh dau tu
trong nam 2022 va dén thoi diém tién hanh Pai Hoi ¢6 dong nam 2023

ba thuc hién nhu sau:

- Thuc hién ky két hop tac dau tu tai du 4n Khu dan cu phia Tay duong Lé
Duan, xi An Phu, Tuy Hoa, Phii Yén theo hinh thirc thanh lap phap nhan méi véi
ty 1€ tham gia dy an 15%.

- Thuc hién ky két hop tac dau tu tai du an Ha Hoa — tinh Phu Tho véi ty 18
tham gia du an 10%.

Néi dung 2: Giao Hoi dong quan tri nghién ctu, xay dung phuong an ting
von diéu lé:

ba thuc hién nhu sau:

Hoi dong quan tri d3 c¢6 Quyét dinh sb 85/QD-HPQT ngay 16/12/2022 vé
viéc lay y kién co dong bang van ban thong qua phuong an phat hanh ting von diéu
1& tir 100 ty 1én 250 ty. Cong ty da ky hop dong voi don vi Tu van BSC va dang
trong qua trinh thyc hién cac budc.

Néi Dung 3: Giao Hoi dong quan tri Quyét dinh phé duyét, trién khai cac
Hop dong, giao dich giita Cong ty v6i ngudi lién quan:

ba thuc hién nhu sau:

Pi ky 01 ky hop dong véi Cong ty co phan xay dung HUD101 vé viéc trién
khai thi cong goi thau tai VSIP — Bac Ninh véi gia tri: 36,9 ty dong

5. Cdc cudc hop va quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2022

Trong nam 2022, Chu tich Ho1 déng quan tri da triéu tap 20 cudc hop dinh ky,
dot xuat, trong d6 c6 nhitng phién hop mé rong dé ban bac xdy dung chwong trinh
hanh dong. Cac thanh vién HPQT tham gia day du cic cudc hop, ndi dung cudc
hop déu c6 su thong nhat ¥ kién 100% cua cac thanh vién, dam bao chat luong, kip
tho1 phuc vu dinh hudng hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty da ban hanh 05 Nghi quyét, 38 Quyét dinh lién
quan dén cac ndi dung: Pinh hudng tim kiém phat trién, hop tac dau tu du an; cong



tac ké hoach SXKD; cdng tac tai chinh; cong tac té chtrc nhan su, kién toan bo may
td chirc, ban hanh quy ché, quy dinh ndi bo sau khi thay d6i hinh thtc hoat dong.
Céc nghi quyét va quyét dinh cua Hoi ddng quan tri duge ban hanh phu hop véi
tinh hinh hoat dong thuc té cua doanh nghiép va cac quy dinh ciua Nha nudc, Diéu
1é Cong ty (dugc bao cao chi tiét ndi dung trong Béo cdo quan tri cua Hoi dong
quan tri)

6. Chi trd thu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khdc cua HDQT va tirng
thanh viéen HDQT trong nam 2022

- Chi tra thu lao: Thuc hién chi tra 171,9 tri€u déng cho cac thanh vién HDQT,
BKS khong chuyén trach theo nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2022.

- Chi phi hoat dong: duoc Cong ty chi va hach toan theo céc chi phi hoat dong
thuong xuyén cia Cong ty.

Phan 11
KE HOACH NHIEM VU NAM 2023
I. Ké hoach nhiém vu quan ly hoat dong

1. Bam sat va xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thyc hién Nghi quyét Dai
hoi dong co dong nam 2023; thuc hién hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat Ban
diéu hanh trong viéc thyc hién cac chi dao, két luan, nghi quyét do Hoi dong quan
tri ban hanh.

2. Tiép tuc ting cudng thuc hién cong tic quan tri gitta Hoi dong quan trj voi
Ban Ban diéu hanh, cac phong, ban chtic nang voi két hop véi cong tac kiém tra,
giam sat dé thyc hién tét viée quan 1y diéu hanh va giam sat trong cong tac doi méi
diéu hanh quan tri doanh nghiép.

3. Quan tri tai hinh tai chinh phu hop voi hoat dong san xuat kinh doanh, chu
déng tim kiém ngudn huy dong phu hop véi cac muc tiéu méi cho sy phat trién
doanh nghiép.

II. Xac dinh cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach
nam 2023

1 |Pautu Ty.d 100
2 | Tong GTSXKD Ty.d 420
3 | Doanh thu Tyd 390
4 | Nop ngan sach Ty.d 10
5 | Loi nhuan trudce thué Ty.d
6 | Cotic %




I11. Muc tiéu va nhiém vu.

- Phan d4u hoan thanh va vuot cac chi tiéu kinh t& nam 2023 thong qua viée
tich cuc tiép cén, tim kiém, dau thau hiéu qua cac cong trinh, mé rong lién doanh
lién két trong viéc hop tac dau tu du an.

- Tap trung nang cao cong tac dao tao, d6i méi trong quan tri ¢6 chiéu sau cia
doi ngli can bo quan ly va can bd.

- Céc cong trinh x4y lap méi trién khai trong nim dam bao c6 hiéu qua, khong
dé xay ra tinh trang khong hiéu qua tir nhitng nguyén nhan chi quan.

- Tang cudng cac bién phép trong quan 1y, giam sat, kiém tra st dung vén va
tai san, phan bo nguén luc tai chinh cho céc du &n c6 hi¢u qua, kha nang thu hoi
v6n nhanh, timg budc gia tang tich lily ngudn von chi s¢ hiru 1am nén tang cho
cong tac phat trién, dau tu cac dy an mai.

- Chi dao tap trung hoan thién hd so thanh quyét toan céc cong trinh do dang:
Nha & A5-A6 Phap Van; Cong trinh nha thap tang Kim Chung; Céng trinh nha thap
tang Ha Nam; G6i thau 2.7 Nam Dinh.

- Tim kiém d6i tac dé chuyén nhugng vbn dau tu tai cac cong ty con, cong ty
lién két khong hiéu qua trong thoi gian qua

- Giam sat thuc hién cac muc tiéu tong quat, cac phong chitc nang thyc hién
nhiém vu cu thé theo ban dang ky thi dua hang thang, quy, nim dé lam co so thuc
hién hoan thanh chi ti€u ca nam.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong quan 1y nam 2022 va muc tiéu, nhiém
vu, ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan tri naim 2023. Kinh dé& nghi Pai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua.

Nhén dip ndy, thay mat Hoi dong quan tri, toi xin dugc cam on su tin tudng,
ting ho cia Quy co dong di giao phé nhiém vu quan 1y, diéu hanh cong ty cho
chiing t6i, sy cd gang cia tap thé Ban diéu hanh va toan thé can bo cong nhan vién
trong cong ty, su hop tac quy bau ciia cac d6i tac, khach hang. Qua day toi cung
mong mudn rang su ung hd, tin tudng, hop tac cla cic quy vi cing vai sy nd luc
clia toan thé can bd cong nhan vién cong ty s& tiép tuc duoc phat huy trong thoi
gian t&i vi sy phat trién va thinh vuong chung ctia Cong ty.

Cudi cung xin chic ciac quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong sirc khoe, hanh
phuc va thanh cong.

Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ‘ CHU TICH
- Thanh vién HDQT, BKS, Ban di€u hanh;
- Céac co dong;
-Luu VT, Duong Tit Khiém






